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Vasentliga fragor

Viktiga samarbeten
%E(I Engagemang for Ukraina Emissionsberakningar G RI
Klimatkompensation » Index

Kvalitet

» Revisorns yttrande

Innehallsforteckning

DB Schenker Sverige sammanstaller varje ar en hallbarhetsredovisning. I arets redovisning beskrivs
vart hallbarhetsarbete fér 2022. Redovisningen féljer GRI-standard GRI (Global Reporting Initiative),
en internationell standard med syfte att bidra till harmonisering, tydlighet och trovardighet for kund. Det 4r en foretagskultur vi & mycket stolta éver, och det &r detta vir
hallbarhetsredovisningar. hallbarhetslogotyp symboliserar.

Vi bryr oss om bade manniskor och miljon. Det betyder att vi kollegor stottar
och hjdlper varandra for att skapa sa bra 1dsningar som méjligt for dig som
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Omvarlden férandras snabbare an,
nagonsin. Behovet av att jobba
tillsammans 6ver nationsgranserna
blir allt viktigare for att vi ska lyckas
skapa ett hallbart samhalle for
framtida generationer.

I detta avsnitt kan du lasa om
viktiga forandringar som skett
runt om i varlden under aret, om
DB Schenkers hallbarhetsstrategi
och hur vi arbetar tillsammans med
vara intressenter for att lyckas.




Hallbarhetsaret 2022

Ar 2022 kommer att ga till historien som aret da Rysslands startade
krig mot Ukraina. Ett krig som har skickat chockvagor runt om i
varlden och som haft stor paverkan pa den politiska agendan.

i . . Trots kriget har Europas fokus pa klimatomstallningen varit
@ k -4 : e i A P 1 fortsatt starkt och EU har under aret visat stort ledarskap i klimat-
Om oss och . s b’ Ve Y : omstallningen. EU har tagit flera viktiga beslut och initierade, som
omvarlden L ; P b = o, i e ett resultat av kriget, dven programmet RePowerEU som bade
i : 5 : X okar takten for klimatomstallningen och bidrar till att géra oss
oberoende av Ryssland.

Hos oss pa DB Schenker har omstallningstakten ocksa 6kat
markant och vi jobbar engagerat for att na vart mal, att bli helt
klimatneutrala till ar 2040. Det ar ett sarskilt tufft mal eftersom
vi rdknar in alla utslapp (Scope 1-3) som sker globalt, bade hos
oss och hos vara samarbetspartners sasom akerier, flygbolag och
rederier. Under aret har vi gjort framsteg inom alla affarsomraden.
Inom Air och Ocean Freight erbjuder vi nu vara kunder férnybart
bransle, inom affarsomradet Contracts Logistic 6kar energieffektivi-
seringen och produktionen av férnybar energi och inom affarsom-
radet Land Transport, som &r storst for oss i Sverige, 6kar standigt
antalet el- och biogasfordon.

Vart sociala hallbarhetsarbete ar val forankrat i verksamheten
och utvecklas systematiskt. Under aret har vi lagt sarskilt fokus pa
fragor kopplade till jamstalldhet och hélsa, genom att till exempel
genomfora sarskilda 16nerevisioner samt en rad hadlsoframjande
initiativ.

Det ar mycket positivt pa gang hér i Sverige och vi flyttar standigt
fram positionerna. Har i arets hallbarhetsredovisning, den 27:e i
ordningen, kan du lasa om vart arbete och fdlja hur 1angt vi natt
hitintills.

Hanna Melander,
Quality & Environmental Manager, DB Schenker
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Magnus har ordet

Vi okar takten i omstdllningen

Ar 2022 fyllde DB Schenker 150 &r, vilket gjorde

aret till en riktig milstolpe f6r oss. Var resa borjade

i Wien 1872 och sedan dess har vi utvecklats till en
stor global koncern. Det kan tyckas okomplicerat att
leverera gods fran ett stalle till ett annat, men det ar
faktiskt ett riktigt hantverk. Exrfarenhet och skicklighet
skapar effektivitet och kvalitet. Detta ar nagot vi ar
mycket stolta dver.

Tyvarr var 2022 ocksa ett mycket morkt ar.
Rysslands oférsvarliga invasion i Ukraina satte ett
abrupt stopp for den fred, som under manga ar, ratt
i Europa. Vi har under aret stottat vara ukrainska
kollegor som kampar for att uppratthalla verksam-
heten och transportera vdlbehovlig gods till hela
landet. Manga ganger i samarbete med den ukrainska
militaren.

Trots kriget har det inom Europa hant mycket inom
hallbarhetsomradet. EU har tagit flera beslut som
kommer att fa stora konsekvenser for transport-
branschen. Till exempel det formella beslutet att
inkludera transporter i EU:s ETS-system, det vill saga
handeln med utslappsratter. Vi vet att det behovs
politiska styrmedel for att stdlla om och gor sjalvklart
vart yttersta for att det ska bli sa bra som majligt for
vara kunder.

Vi har under aret 6kat takten i var omstallning.

Vi erbjuder nu fossilfritt bransle for saval sjo- som
flygfrakt. Elektrifieringen av vara landtransporter gar
fortare an nagonsin. I somras invigde vi stolt var
unika Gotlandssatsning dar distributionen ar helt
fossilfri. Satsningen ar valdigt viktig for oss eftersom
vi 1ar oss hur vi tar oss dver olika hinder kopplat till
elektrifieringen. En kunskap vi behdver nar vi genom-
for den storskaliga elektrifieringen i alla distrikt. Vi ar
ocksa valdigt glada och stolta 6ver vara engagerade
och innovativa samarbetsakerier som vagar ta pa sig
ledartréjan och 6ka takten i elektrifieringen.

Hallbarhet &r ett brett omrade och aven om vart
huvudfokus ligger pa klimatomstallningen sa jobbar vi
med manga olika hallbarhetsfragor. Under 2022 har

vi satsat stort pa vara medarbetares halsa och vi har
forstarkt var visselblasarfunktion for att sdkerstdlla att
eventuella oegentligheter kommer till ytan.

12022 ars hallbarhetsredovisning kan du 1dsa om
vart arbete och vara framgangar inom hallbarhets-
omradet.

Trevlig lasning!

Magnus Strand*
CEO, DB Schenker, kluster Sverige, Danmark & Island

* Magnus Strand eftertrdddes januari 2023 av Petteri Nurmi som CEO for DB Schenkers nya Cluster Nordics.
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Om DB Schenker

DB Schenker dr ett stort globalt bolag med cirka 76 000 anstallda runt om i virlden. I ar
firar vi 150 ar och var langa erfarenhet ger oss fantastiska majligheter att leverera hallbara
transportlosningar som hjdlper vara kunder att utveckla och forbattra sina verksamheter,
bade nationellt och internationellt. Vi ir en av de storsta aktorerna pa den svenska mark-
naden och erbjuder manga olika logistiklosningar med hég kvalitet.

DB Schenkers virdekedjor

- Vi erbjuder manga olika typer av logistik-
tjanster, men var huvudsakliga verksamhet ar
transporter av gods med bil, bat, tag eller flyg.
Arbetet bedrivs i bolagen Schenker AB och
Schenker Akeri AB, vart eget akeri.

- Schenker Logistics AB erbjuder kompletta
16sningar for tredjepartslogistik. Det betyder
att vi tar hand om allt fran inleverans av gods
till sortering, lagring, orderplockning och
leverans till aterforsaljare och slutkunder.

- Genom fastighetsbolaget Schenker Property
Sweden AB &ger och underhaller vi 38 fastig-
heter runt om i Sverige och Danmark.

- Var langa erfarenhet av att arbeta med logi-
stikoptimering har gett oss bra férutsattningar
att hjalpa vara kunder med deras logistik-
utmaningar. Via vart konsultbolag, Schenker
Consulting AB, erbjuder vi professionell
logistikanalys, logistikoptimering med mera.

Antal Anstallda (FTE)
Schenker Akeri AB
Schenker Logistics AB

Schenker Property Sweden AB

Schenker AB + Schenker Consulting AB

Totalt

Antal sandningar (paket och gods)

Schenker AB, inklusive Schenker Akeri AB

Nettoomséttning (TSEK)
Schenker Akeri AB

Schenker Logistics AB
Schenker Consulting AB
Schenker Property Sweden AB
Schenker AB

Totalt (TSEK)

Rorelseresultat EBIT (TSK)
Schenker Akeri AB

Schenker Logistics AB
Schenker Consulting AB
Schenker Property Sweden AB
Schenker AB

Totalt

For ovrig ekonomisk redovisning se DB Schenkers arsredovisningar for respektive bolag.

29 611 166

1188701
722 205

195 894
15287 581
17 581 339

105 705

178 340
552317
916 234
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Organisation

DB Schenker kluster Sverige, Danmark och Island bestar av koncernens
aktiebolag i Sverige och Danmark samt filialen pa Island. Ytterst ansvarig ar
Magnus Strand, CEO.

DB Schenker i Sverige, som har sitt huvudkontor i Géteborg, &r ett sam-
lingsnamn for féljande svenska bolag i koncernen; Schenker AB, Schenker
Logistics AB, Schenker Akeri AB, Schenker Consulting AB och Schenker
Property Sweden AB (inklusive Schenker Transport AB, Schenker Filen
8 Aktiebolag, Fastighets Aktiebolaget Orbyn, Trafikaktiebolaget NP
Kagstrom, Langtradaren i Jamtland AB). Ovriga svenska bolag - Schenker
Equipment AB och Schenker Dedicated Services Sweden AB - inkluderas
inte i denna redovisning. Samtliga bolag ingar i den globala DB Schen-
ker-koncernen vars moderbolag Schenker AG utgar fran Essen, Tyskland.

Schenker AB bestar av centrala staber for samtliga bolag, samt de tre
divisionerna Land, Air och Ocean. Bolagsstamma halls i Sverige for samtliga
svenska bolag.

Foretagsledning DB Schenker-koncernen SE/DK/IS*

CEO, DB Schenker Sweden Magnus Strand
Head of Air Freight Carolina Lias

Head of Land Transport Viktor Strémblad
Head of Ocean Freight Mathias Tilander
Head of Contract Logistics/SCM Hakan Nydén

CIO, DB Schenker Sweden Fredrik Nordin
CFO, DB Schenker Sweden Goran Mayner
CCO, DB Schenker Sweden Stefan Isacson
CPO, DB Schenker Sweden Michael Angbacken
CEO, DB Schenker A/S Henrik Dam Larsen

* Januari 2023 ersattes foretagsledningen av en ny féretagsledning fér DB Schenkers
nya Cluster Nordics.
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Vi siktar mot klimatneutralitet 2040

Hallbarhet ar en av vara viktigaste strategiska fragor  Dialogen med vara intressenter ar otroligt viktig for att vi s
och vi i DB Schenker Sveriges styrelser ar starkt lyckas och ger oss vardefull kunskap om hur vi ska prioritera

engagerade i att vara bolag ska bli mer hallbara. vart arbete. Det har dokumentet ar framtaget for att beskriva
for vara intressenter hur utvecklingen gar. Informationen i

Tillsammans verkar vi for att skapa framtidens hallbara transport-  redovisningen visar var progress under 2022.

tar vart ansvar att mi

16sningar och denna hallbarhetsredovisning beskriver hur vi All data som beskrivits i den har rapporten ror svenska bolag  hallbarhetsarbete framat, folja var miljost

arbetar for att utveckla transportbranschen till att bli mer inom DB Schenkerkoncernen, med undantag av data som ror innovation for framtiden. Vi ser att investeringar

hallbar. fordon, bransle och utslapp (samarbetsakeriers fordonsparker barhet ar vardeskapande for vara bolag och vi ser fram em
DB Schenkerkoncernen arbetar for att na flera viktiga hallbar-  inkluderas). fortsatt utveckling under 2023.

hetsmal. Vart viktigaste mal &r att hela koncernen, scope 1-3,
ska vara klimatneutral till 2040.
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Varderingarna som styr DB Schenker

Walk the talk

Var och en av oss tar dgarskap och ar stolta
Over det arbete vi gor, vardet vi skapar och
den roll vi spelar for att géra varlden mer
hallbar.

Be one team with one goal

Vi vet att vi presterar bast som ett lag.

Vi utmanar varandra och oss sjilva att géra
battre ifran oss och sikta hogre varje dag.

Be honest

Vi ar arliga och rattvisa mot varandra, visar
hansyn till varandra och framjar mangfald
varlden over.

We advance businesses and lives by
shaping the way our

-

world connects. o

Push limits

Vi tanker utanfér boxen och fragar oss
standigt: “Finns det ett battre eller snabbare
satt?” - framjar nya idéer och innovation
som forbattrar for vara kunder och industrin.

Take customers further

Vara kunder ar hjartat av var verksamhet. Vi
tillhandahaller hogsta kvalitet for att hjalpa
dem med deras utmaningar idag och utveck-
lar proaktivt nya 16sningar for morgondagen.

Play fair with people & planet

Vi satter manniskor och planet i centrum
for allt vi gor. Som organisation dger vi vart
sociala ansvar for att forbattra var varld for
vara anstallda, vara kunder och framtida
generationer.

Aret vi fyllde 150 ar

Schenketrs resa borjade i Wien ar 1872
nar Gottfried Schenker grundade bolaget
Schenker & Co som erbjod de forsta
konsoliderade jarnvagstransporterna fran
Paris till Wien. Mycket har hant sedan
dess och idag ar vart bolag en stor global
logistikformedlare. Vi ar idag cirka 76 000
medarbetare som arbetar med att hjdlpa
vara kunder att hantera gods runt om i
varlden. Det ar mycket som har férandrats
pa 150 ar - men engagemanget bestar.
Historien ger oss identitet och bidrar
tillsammans med vara vardegrunder till var
styrka nar vi utvecklar hallbara logistik-
l6sningar.


https://www.dbschenker.com/global/about/history

Hinner vi stalla om?

Budskapet fran forskarvirlden ar
tydligt, vi har nagra fa ar pa oss att
férdndra hur vi lever pa jordklotet for
att lyckas radda klimatet.

IPCC*, FN:s organisation for vetenskaplig
beddmning av klimatférandringarna, beskriver
i sin senaste rapport hur klimatférandringarna
bli mer extrema och hur dessa extremer redan
lett till oaterkalleliga skador pa manniskor och
miljo.

IPCC beskriver hur den globala uppvarm-
ningen kommer att fa katastrofala konsekven-
ser. De beskriver ocksa att vissa av atgarderna
vi manniskor redan vidtagit gett effekt och att
kraftfulla atgarder for att begransa uppvarm-
ning avsevart kommer att minska forluster och
skador.

Behovet av kraftfulla atgarder och global
samverkan ar viktigare an nagonsin och under
2022 har det, trots det oroliga varldslaget,
skett mycket positivt. I augusti 2022 under-
tecknade USA:s president Joe Biden "The
Inflation Reduction Act”. Det ar den mest
ambitidsa klimatpolitiken i USA:s historia och
hjalper landet att na sitt mal, det vill sdga att

halvera utslappen fram till 2030, jamfért med
2005 ars resultat.

I Kina ligger stort fokus pa att utveckla
energisektorn. Kol anvdnds fortfarande
som landets primdra energikalla, men Kina
investerar kraftigt i férnybar energi. I juni
2022 faststdlldes en ny plan for att 6ka den
totala produktionen av icke fossil energi
till 20 procent till ar 2025 jamfért med
15,9 procent ar 2020. Kina har ocksa forbun-
dit sig att sluta bygga nya kolkraftverk i andra
lander och att genomfora stora satsningar for
att stalla om transportsektorn till el.

Resultatet fran FN:s klimatmate i Egypten,
COP 27, gjorde manga besvikna med hanvis-
ning till att det hdnder for lite, men medlems-
landerna enades dnda om ett avtal foér hur
de rika landerna ska finansiera skador och
forluster fran klimatforandringarna i fattigare
delar av varlden.

Trots att den globala uppvarmningen fort-
satt driver pa klimatférandringarna finns en
tydlig global konsensus om att vi alla behdver
ta ansvar for att lyckas stdvja utvecklingen.

*The Intergovernmental Panel
on Climate Change
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Europa ska bli varldens
forsta fossilfria kontinent

Varldens ldnder stdller om i olika
takt, men EU har tydligt kommu-
nicerat att Europa ska bli varldens
férsta klimatneutrala kontinent.

Ar 2050 ska EU vara klimatneutralt enligt
den klimatlag som antogs 2021, och
nettoutslappen ska minska med minst 55%
till 2030 jamfort med 1990 ars siffror.

De héga ambitionerna kraver kraftfulla
styrmedel och de beslut som nu tas i
ramverket The Green Deal (den europeiska
given) kommer att fa stora konsekvenser
for EU:s medborgare och foretag. Till
exempel kommer alla europeiska bolag, i
och med CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), behdva rapportera
resultatet av sitt hallbarhetsarbete.
Finansiella bolag maste géra omfattande
hallbarhetsanalyser for att hallbara inves-
teringar ska premieras. Det finns ocksa ett
antal storre lagférandringar som kommer
fa enorm paverkan pa var bransch. Hela
transportsektorn kopplas pa EU:s handel
med utsldppsratter (ETS-systemet). Det
innebar att den som slapper ut maste
betala for sina utslapp. I praktiken
betyder det att rederier, flygbolag och
branslebolag behdver kdpa utslappsratter
som kompensation for utslapp som sker
pa marknaden, samtidigt som antalet
utslappsratter successivt minskar. Tva
andra stora direktiv ar EU:s Energy Tax

Directive, dar energi beskattas pa ett mer
differentierat och omfattande satt och
Renewable Energy Directive, dar EU stimu-
lerar produktion av fornybar energi.
Rysslands krig i Ukraina har saklart
ocksa paverkat klimatomstallningen
med dess paverkan pa energisektorn. EU
lanserade darfér under aret initiativet
REPowerEU, dar hela 210 miljarder Euro
investeras i mer fornybar energi och 6kad
energieffektivisering. Europa och varldens
energi- och transportsektorer kommer
drastiskt att forandras de kommande aren.

Sverige har en ny ledning
Har i Sverige har vi under 2022 fatt en
ny regering med en ny klimatpolitik. Som
sina foretradare vill regeringen investera
i laddinfrastruktur och férnybar energi.
Synen pa reduktionsplikten skiljer sig
dock tydligt, liksom satsningarna pa
karnkraft. En tydligare plan for hur vi i
Sverige ska na vara klimatmal ska, enligt
var nya klimat- och miljéminister Romina
Pourmokhtari, presenteras under 2023.
Vi tycker det ar otroligt viktigt att den
nya regeringen inser att ett stort ansvar
vilar pa deras axlar. De behover prioritera
klimatomstallningen och elektrifieringen
hoégt och samarbeta med oss inom
naringslivet sa att de beslut som tas ska
bli traffsakra.
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FN:s hallbarhetsmal

1 INGEN INGEN GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

2 EMLL

HALLBAR ENERGI ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 0 MINSKAD HﬂllBARA STADER

FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET UGH SAMHALLEN
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR

\\ | /’ A

« EL Eéa

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD

1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

(L4

Y,

Ett samhalle for framtiden

Under FN métet i Paris 2015 antog FNs medlemsstater de 17 globala hallbarhetsmalen.
Syftet var att tydligt visa véigen till det hallbara samhéllet med fokus pa social, ekonomisk
och miljomassig hallbarhet.

FN:s globala hallbarhetsmal anvinds som en grund fér DB Schenkers hallbarhetsarbete.
Vi arbetar med flera av malen och ékar stindigt vara ambitioner for att malen ska uppnas.

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Sy,

[ 1 g
oy
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling


https://www.globalgoals.org/

FN:s hallbarhetsmal .*‘""‘ Sustainability Leader Var

5‘.‘5 Strategic Framework héllbar!1ets-
strategi
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E Driving climate action
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@ Red'ucing the Transitioning towards
environmental renewable energy
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products and
operations
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Managing resources
effectively

hallbarhet

advance
businesses and
lives by shaping
the way our world
Thriving connects. Shared

ommunities Value

GRI

index

= Developing sustainable
solutions

Providing fair work
opportunities

Protecting our employee
wellbeing

Improving the

lives of our
people and their
communities

Creating sustained
customer value
and supply chain
resiliency

E Pioneering urban logistics

Developing our people
for the future

Driving gender equality
at work

Creating inclusive
workplaces

Partnering for the
goals

Global Partnershi®®
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FN:s hallbarhetsmal

Clean Logistics

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

12 HALLBAR
KONSUNTIONOCH
PRODUKTION

QO

13. Bekdmpa klimatfordndringarna

Vi minskar vart beroende av fossila
drivmedel

« Vi staller om till ny utslappsfri teknik

* Vi skapar medvetenhet och engagemang
for klimatomstallningen

7. Hallbar energi fér alla

¢ Vi kdper 100 procent vattenkraft

« Vi okar kontinuerligt antalet solcellsparker
Vi minskar systematiskt vart energibehov

12. Hallbar konsumtion och produktion

« Vi 6kar andelen férnybara branslen

« Vi véljer produkter av fornybart eller
atervunnet material

« Vi atervinner de resurser vi anvant

¢ Vi minimerar anvandning av kemiska
produkter

Thriving Communities

Iy i 5. Jamstdlldhet mellan man och kvinnor
 Var styrgrupp for likabehandling driver
g vart likabehandlingsprogram
¢ Vi genomfor 16pande 16nekartlaggningar
« Vi utbildar var personal

ANSTANDIGA 8. Anstandiga arbetsvillkor
ARBETSVILLKOR
OCHEKOMSK och ekonomisk tillvaxt
m ¢ Vi har kollektivavtal
¢ Vi har noll-tolerans mot trakasserier
¢ Vi har en fraimjande miljo for fordldrar
* Vi ger fordldralon
« Vi har ett nira samarbete med vara
samarbetsakerier

onshoH 3. God hdlsa och vilbefinnande
e Vara anstallda far friskvardsbidrag
J\'\/\V ¢ Vi stottar alla medarbetare med tranings-
klader

* Vi genomfor flera friskvardsinitiativ

10 Mo 10. Minskad ojamlikhet - 6kad mangfald
a ¢ Var styrgrupp for likabehandling driver
\ E 4 vart likabehandlingsprogram
* Vi spelar LIKA-spelet - vart spel for
att vacka diskussion om féordomar och

diskriminering

Shared Value

11 Husssios 11. Hallbara stider och samhillen

alie

« Vi utvecklar nya transportlésningar
i stadsmiljo

« Vi transporterar gods med elfordon

« Vi stdller om till biobransle

g Hussmosm 9. Hallbar industri, innovationer
NERASTRIKTIR och infrastruktur
& « Vi driver innovationsprojekt for att hitta
nya hallbara 16sningar

« Vi forbattrar var infrastruktur for att
stodja den hallbara affaren

4 ouman 4. God utbildning fér alla

* Vi utbildar var egen och vara samarbets-
akeriers personal

* Vi utbildar vara ledare

ngzgmm 17. Genomforande och globalt

PARTNERSKAP partnerskap

@ ¢ Vi samarbetar med kunder, leveran-
torer och andra viktiga intressenter

e Vi traffar myndigheter och andra
beslutsfattare for att diskutera den

basta vagen framat
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Intressentdialog

Sa sker dialogen
med vara intressenter

DB Schenker dr ett stort globalt bolag och
dialogen med vara intressenter sker sa klart pa
manga olika nivaer och i olika konstellationer
runt om i vdrlden. Dialogen dr otroligt viktig
eftersom den ger oss insikter om hur vi ska

prioritera vart arbete och fordela vara resurser.

Har intill beskrivs vara viktigaste intressentgrupper och
hur dialogen sker med dessa har i Sverige. Intressent-
grupperna ar identifierade genom att vi bedémt i vilken
utstrackning de paverkar eller paverkas av vart arbete.

Intressentgrupp

Kunder

Medarbetare

Agare och DB Schenkers koncern

Transportorer
och leverantorer

Samhalle och
myndigheter

Intresseorganisationer

Typ av dialog

DB Schenkers dialog med kunder sker genom kundmoten, kundevent, via kund-
service, nyhetsbrev och via www.dbschenker.com/se-sv/hallbarhet. Vartannat ar
bedomer vara kunder oss i en global kundundersékning.

Vara medarbetare hor sjalvklart till vara absolut viktigaste intressenter. Motiverade
och engagerade medarbetare driver utvecklingen och skapar de forutsattningar
som kravs for att vi ska lyckas. Vartannat ar genomfors en global medarbetar-
undersokning som ger oss bra feedback kring hur vi kan bli &nnu battre arbets-
givare, » sid 55.

DB Schenker ar en stor global koncern som finns 6ver hela varlden. Den svenska
organisationen ingar i region Europa dar vi har ett tatt samarbete kring hallbar-
hetsfragorna. Vi arbetar efter en global hallbarhetsstrategi och hallbarhetsfragorna
ar integrerade i den ordinarie verksamhetsutvecklingen. Strategiarbetet leds och
foljs upp i globala, regionala och nationella hallbarhets- och miljostyrgrupper.

Den storsta och viktigaste kategorin av leverantérer for DB Schenker i Sverige ar
naturligtvis vara inrikesakerier. De flesta dkerier vi anlitar &r medlemmar i BTF
(Bilspeditions Transportorforening) som darmed ar en viktig kommunikationskanal
till vara transportorer. Las mer om dialogen med vara leverantorer pa » sid 42-44.

Politiska beslut och styrmedel ar avgérande for framdriften av hallbarhetsarbetet.
Beslut som rér bransle, fordon, infrastruktur, miljoteknik, subventioner och
skatter har stor paverkan. I méten med representanter fran regering, myndigheter
och andra samhallsaktorer bidrar vi med var kunskap for att framja en hallbar
utveckling, » sid 20.

Utvecklingen av transportsektorn sker som bast nar naringsliv samarbetar med
samhalle och akademi. Darfor deltar vi i en rad olika samarbeten och forum som
beskrivs narmare pa » sid 20.


https://www.dbschenker.com/se-sv/hallbarhet
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Vasentlighetsanalys

Vara viktigaste
hallbarhetsfragor

Det finns manga hallbarhetsfragor som &r viktiga for oss
pa DB Schenker. Det &r viktigt att vi prioriterar vart arbete
for storst nytta och darfor har vi utvarderat vara viktigaste
miljémassiga, ekonomiska och sociala fragor utifran ett
intressentperspektiv.

Var globala organisation har gjort en vadsentlighetsanalys
genom att titta pa hur intressenterna paverkar vart hallbar-
hetsarbete, samt hur vart hallbarhetsarbete paverkar vara
intressenter.

Sa har vi bedomt vara vasentliga fragor

Var vasentlighetsanalys borjade med att vi, med hjalp av
bland annat GRI-ramverket samt bransch- och féretagsinfor-
mation, identifierade vilka hallbarhetsomrdden som var mest
vasentliga for oss. Vara intressenter har hjdlpt oss att bedéma
och vardera respektive omrade med hjalp av ett enkatverktyg.
En dvergripande analys har darefter gjorts av resultatet och
vi har darefter visualiserat prioriteringen i en matris for

att visa vilka omraden som &r av storst vikt for oss. De fyra
viktigaste omradena for DB Schenker ar: vaxthusgasutslapp,
effekter av klimatférandringar, anstalldas halsa och sdkerhet
samt hallbar forsorjningskedja och motstandskraft.

Vaxthusgasutslapp

Den har kategorin innefattar de sju vaxthusgaser som ingar i
Kyotoprotokollet. Vaxthusgaser (GHG) inklusive hantering av
regulatoriska risker, efterlevnad och ryktesrisker forknippade
med vaxthusgaser.

Miljo
o Utslapp av vixthusgaser

>

a Energi och vatten, styrning och konsumtion
o Avfall, atervinning och emballage

° Cirkuldr logistik

e Klimatférandringarnas paverkan

STORRE

Socialt

o Manskliga rattigheter och arbetspraxis e
0 Anstélldas hilsa och sdkerhet

o Mangfald, inkludering och lika méjligheter
o Medarbetarnas engagemang

Styrning

@ Regelefterlevnad
@ Antikorruption
Q Riskhantering

@ Affarsetik och integritet Q

Betydelse
fér DB Schenkers intressenter

Ekonomi
@ Hallbara och motstandskraftiga leverantorskedjor
@ Hallbara inkdp

MINDRE

@ Affarsmassig beredskap, uthallighet och
katastrofberedskap

Q Ansvarsfull hallbarhetskommunikation

MINDRE

Effekter av klimatfordandringar

Formagan att hantera risker och méjligheter férknippade med
faktiska eller potentiella effekter av klimatférandringar. Den
inkluderar effekter som driftstérningar, paverkan fran extremt
vader och andra effekter pa anstallda, kunder och samhallet.

Anstdlldas hdlsa och sikerhet
Vara och vara samarbetspartners anstillda med fokus pa
sikerhet och hédlsa. En hallbar arbetsmilj6 ar en arbetsmiljo

Betydelse STORRE

fér DB Schenkers paverkan pa ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet

som dr fri fran skador och dddsfall. Dessutom inkluderar
denna kategori hur vart foretag sikerstaller och uppmuntrar
vara anstdlldas fysiska och psykiska valbefinnande.

Hallbar férsorjningskedja

Hantering av hallbarhetsrisker inom leverantorskedjan.

Det inkluderar dels risker kopplade till miljomassiga och
sociala fragor, dels fragor kopplade till ménskliga rattigheter,
arbetspraxis samt etik och korruption.



Start
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Réllbarhec ”Det sker en ena
00 i Sverige for at S
. Tillsammans ska vi pa kort tid lyckas =4 L )
e astadkomma en ny industriell revolution -
GRI och vi maste alla, inom saval naringsliv,
e myndigheter och samhille, tinka om
och driva utvecklingen pa nya satt.
Samspelet mellan olika aktorer ar av-
gorande for att vi ska lyckas. Vi behover
forsta varandras verksamheter och arbeta
tillsammans for att skapa momentum
TR och gemensamt 0ka takten.
PARTHERSKAP Hanna Melander,
@ Quality & Environmental Manager, DB Schenker
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Gransoverskridande samarbeten

Nationella samarbeten

Transportforetagen
Transportindustriférbundet ar ett branschférbund

inom Transportforetagen och Svenskt Naringsliv.
Foérbundet arbetar for att forbattra branschens
forutsattningar genom remissinstanser, paverkan pa
beslutsfattare, samt genom att férmedla kunskap.

I Transportindustriférbundets miljokommitté arbetar
branschen tillsammans for att framja miljoarbetet
och klimatomstallningen.

CLOSER

CLOSER ar en neutral, nationell arena fér samverkan
inom forskning, utveckling och innovation inom
transporteffektivitet. DB Schenker ar en aktiv
partner i CLOSER och sitter med i CLOSER:s styrelse.

Fossilfritt Sverige
Fossilfritt Sverige ar ett initiativ som startades av

regeringen infor klimatmotet i Paris 2015 med malet
att Sverige ska bli ett av varldens forsta fossilfria
valfardslander. Fossilfritt Sverige ar en plattform for
dialog och samverkan mellan foretag, kommuner och
andra typer av aktorer som vill gora Sverige fritt fran
fossila branslen.

NTM
NTM dr en organisation som arbetar for att framja
och utveckla transportsektorns miljdarbete och bidra

till kvalitativ matning av transporters miljopaverkan.

CLECAT

Europeisk samarbetsorganisation for transport,
logistik och tulltjanster vars mal ar att forstarka och
forbattra branschens narvaro pa Europaniva.

NMC

NMC ar ett natverk for organisationer som vill dela
kunskaper, erfarenheter och idéer kring ett hallbart
naringsliv.

Sveriges handelskamrar
DB Schenker ar medlem i flera av Sveriges inrikes

och utrikes handelskamrar. Ett exempel ar den
tysk-svenska Handelskammaren som arbetar for att
starka samarbetet mellan naringslivet i Tyskland och
Sverige.

Internationella samarbeten

CCWG - Clean Cargo Working Group
Sjoéfartens branschorganisation for minskade utslapp

av vaxthusgaser.

Getting to Zero Coalition
I alliansen Getting to Zero Coalition samarbetar

DB Schenker med fler an 200 organisationer inom
sjofarts-, energi-, infrastruktur- och finanssektorerna,
med stdd av flera regeringar for att skapa forutsatt-
ningar for fossilfri sjéfart till 2030.

EV100

EV100 ar ett globalt initiativ med syfte att gora
elektriska transporter till det nya normala till 2030.
Samarbetet samlar cirka 130 stora globala foretag
som har atagit sig att paskynda 6vergangen till
elfordon.

The Clean Skies for Tomorrow

The Clean Skies for Tomorrow Coalition ar ett
internationellt samarbete dar vi arbetar tillsammans
med branschen for att underlatta och skynda pa
overgangen till hallbara flygbranslen.



https://www.transportforetagen.se/
https://closer.lindholmen.se
https://fossilfrittsverige.se/
https://www.transportmeasures.org/sv/
https://www.clecat.org/
https://nmc.a.se/
https://www.sverigeshandelskamrar.se/
https://www.smartfreightcentre.org/en/clean-cargo-1/
https://www.weforum.org/projects/getting-to-zero-coalition
https://www.theclimategroup.org/ev100
https://www.weforum.org/cleanskies
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Vi kdnner stor solidaritet med
den ukrainska befolkningen efter
Rysslands invasion. Vara ukrain-
ska kollegor har kimpat pa under
aret och deras arbete spelar en
mycket viktig roll for att halla i
gang samhdllet under kriget.

Leveranserna har fortsatt i sa stor
utstrackning som majligt bade till

det som klassas som sakra zoner

och, tillsammans med militaren, till
mindre sdkra omraden, sa kallade “hot
zones”. Vi ar manga som vill hjalpa
befolkningen genom denna svara tid
och under aret har vi darfér genomfort
en rad.initiativ.

Stod till manniskor pa flykt

Under aret har cirka fem miljoner
manniskor flytt fran Ukraina. De flesta
flydde till narliggande lander, men
cirka 50 000 manniskor har flytt till
Sverige. For att hjdlpa dessa inledde
DB Schenkers affirsomrade Contracts
Logistics under aret ett samarbete
med Manpower med syftet att skapa
arbetstillfallen for nyanlanda personer
fran Ukraina. Tillsammans med
Manpower tog vi fram en process for
att initiativet skulle lyckas. Vi dversatte
arbetsinstruktioner, checklistor och
sakerhetsforeskrifter samt arrangerade
ukrainsktalande faddrar. Initiativet har

varit lyckat och vi hoppas kunna hjalpa
fler manniskor som ar i behov av ett
arbete under denna svara tid.

Stédsandningar till Ukraina

Var kund Apotea har gjort en sarskilt
stor insats under aret ddr vi pa DB
Schenker haft méjlighet att hjalpa till.

Allt bérjade med en privatpersons
onskan att kdpa varor for tre miljoner
kronor. till Ukrainas flyktingar. Det
fick Apoteas vd Par Svdrdson att dra i
gang en rejal hjilpinsats tillsammans
med sina anstallda, systerbolag och
samarbetspartners.

Samtidigt gick DB Schenkers
trafikledning i Varnamo, som hanterar
de flesta av DB Schenkers kérningar
mellan Sverige och Polen, i liknande
tankar. Darfor var de snabba att
hoppa pa nar de fick fragan av Apotea
och emballageforetaget Christer
Nojd. Transporten gick smidigt att
koordinera tack vare snabba insatser
av bland annat trafikkoordinatorerna
Alicja Salata och Daniel Delic pa DB
Schenker. Under aret har flera stora
hjalpsandningar skickats, innehallande
till exempel kompresser, sarspray,
handsprit, vinylhandskar, blojor och
hygienartiklar. Sammanlagt har Apotea
med flera skickat ner varor till ett varde
av cirka elva miljoner kronor.
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Klimatet och klimatomstallningen ar DB Schenkers
@ viktigaste hallbarhetsfraga. Vi maste sa fort som mojligt
Qs> och bli oberoende av fossila branslen sa att utslappen
av vaxthusgaser minimeras. Vi har saklart ett starkt
engagemang fér manga olika miljéfragor.

I avsnittet kan du lasa om DB Schenkers miljéarbete,
hur vi arbetar for att bli klimatneutrala, minska var
energiférbrukning, arbetar med cirkular ekonomi
och hur vi bidrar till att gora samhdllet mer hallbart.

hallbarhet

GRI

index
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Vaxthusgaser Scope 1

COze WTW (ton)

@ Schenker Akeri AB
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omvirlden Tjanstebilar i tjanst

Vaxthusgaser Scope 2
COze WTW (ton)

iy

El fran vattenkraft

a
| El fran solkraft 4
-
-

hallbarhet

El fran Fjarrvarme ‘

Biogas fér uppvarmning

GRI

index

55 861
L
41 633
L]
Air Freight Import 26 138
‘ Land Transport Export 56 253

Land Transport Import 168 138

23

Vaxthusgaser Scope 1+3
Inrikes landtransport
CO2e WTW (ton)

Vaxthusgaser Scope 1-3
Totalt CO-e WTW (ton)

Inrikes
Import

Export

2022

127 577
138 252
48 649




DB Schenkers klimatmal 2030 och 2040

\ SCIENCE
BASED
" TARGETS
Innehall

DRIVING AMEITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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GRI

index

Utslappsminskning Scope 1-3

Referensar - 55% for vara landtransporter i Europa
och byggnader globalt
- 20% for alla DB Schenkers transporter

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4
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Hur ska flyget bli fossilfritt?

Flygfrakten utgér en betydande del
av DB Schenkers Scope 3-utslapp.
Ska vi klara av vara hogt satta
klimatmal maste vi géra allt vi
kan for skapa forutsattningar for
nya, fossilfria branslen.

Det pagar just nu en enorm kraftsamling

inom flyg- och bransleindustrin for att

stalla om. Den stora fragan ar hur vi, sa

snart som majligt, kan ersatta traditio-

nell fotogen med fornybara branslen?

I dagslaget finns det framforallt tre

branslealternativ; SAF, AT) och Power-

to-Liquid.

¢ SAF (Sustainable Aviation Fuel) eller
HEFA (bransle som produceras av bio-
logiska restprodukter som skogsavfall,
hushallssopor eller matlagningsolja).

AT] (Alcohol-to-jet) ar ett annat
biobransle som produceras fran ligno-
cellulosarik biomassa som sockerror,
majs och rodhirs (switchgrass) som
omvandlas till alkohol.

¢ PtL (power-to-liquid) ar ett syntetiskt
bransle framstallt av flytande kolvate.
Branslet produceras av fornybar el,
vatten och koldioxid.

Forutsattningarna for att ga dver till

de olika férnybara bransletyperna
varierar nar vi tittar pa tillganglighet,
infrastruktur och kostnader. Ett vaxande

antal aktorer arbetar for att producera
mer bransle, och ny lagstifning gallande
till exempel handeln med utslappsratter
minskar kostnadsgapet mellan befintliga
och nya branslen. Det kommer att kravas
en kraftsamling fran alla parter for att vi
ska lyckas, men vi vill absolut gora vad
vi kan for att na vara mal. Steg ett ar att
gora férnybara branslen tillgangliga for
vara kunder.

Nu erbjuder vi SAF
I samarbete med Lufthansa Cargo
erbjuder vi vara kunder att kopa SAF-
bransle for sina flygningar. Erbjudandet
galler alla vara flygtransporter varlden
over, oavsett vilken typ av flygplan eller
flygbolag som anvinds. Aven om det
SAF-bransle man som kund betalat for i
praktiken kanske anvands under andra
flygningar, skonas klimatet genom att
den totala utsldappsmangden minskas.
Det ar detta som kallas for virtuell till-
lampning eller gron massbalansprincip.
Tillsammans med Lufthansa Cargo
har vi sedan 2021 genomfort fler &n
150 flygningar med SAF som samman-
taget har besparat atmosfaren dver
40 000 ton CO2. Vart att namna ar
ocksa att DB Schenker anvander enbart
certifierat biobransle fritt fran palmolja.
Under 2022 har vi kopt 11 000 ton SAF.
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Fossilfria sjotransporter, finns det?

Virldshandelns sjotransporter star for en betydande del av transportsektorns
utslapp och rederiernas omstillning till fossilfrihet ar avgorande for att vi

pa DB Schenker ska na vara mal. Vart affirsomrade Ocean Freight fokuserar
darfor pa tre omraden; alternativa branslen, transparens och datakvalitet kring
vara utslapp, samt engagerade samarbeten med utvalda rederier.

Alternativa brinslen

Vart langsiktiga mal ar att stalla om till
branslen som produceras av el. Det vill sdga
syntetiska eFuels, men tyvarr finns varken
infrastruktur, regelverk eller bransle pa plats
for att anvanda detta idag. Vi pa DB Schenker
ar, tillsammans med Getting to Zero Coalition
»sid 20, med och driver utvecklingen for att
realisera elektrifierade sjotransporter. Under
en Gvergangsperiod behdver vi anvanda

oss av marina biobranslen som produceras

av biologiskt avfall. For att vara med och
paverka har vi under 2022 gatt in i ett sam-
arbete med CMA-CGM dar vi kopt 2 500 ton
biobransle for att anvandas pa rederiets olika
rutter. Den kopta mangden bransle motsvarar
det bransle som kravs for att kora alla vara
styckegodsfléden under ett ar.

Transparens och datakvalitet kring

vara utslapp

Vi kan bara minska eller forhindra de utslapp
vi kanner till. Darfor ar det viktigt for oss

att arbeta med forbattrad datakvalitet och
transparens i vara emissionsrapporter. For

oss handlar det dels om att foérfina och
visualisera den data som finns i vara system,
dels att arbeta med externa parter som ISO
och EU for att férbattra befintliga regelverk
och datakallor. Vi utvecklar metoder for
realtidsuppféljning av fartygens verkliga
utslapp givet daligt vader och trangsel i
hamnar. Med hjélp av bokningsalternativ sa
att vi kan valja den grénaste avgangen och pa
sa satt minska utslappen. Ett pilotprojekt for
att fardigstdlla verktyget pagar i samarbete
med var kund Stadium.

Engagerade samarbeten med vara rederier
Som speditdr dger vi inga egna fartyg men

vi har tata samarbeten med vara utvalda
partners pa rederisidan. Vi engagerar oss i
dialog och erfarenhetsutbyte for att tillsam-
mans kunna paverka och stdlla om. Utdver
det har vi standigt ett ndra utbyte med

IMO (International Maritime Organization)
och EU-kommissionen, sa att vi alltid kan
informera vara kunder om den senaste
utvecklingen och om forandringar i ramvillkor
eller regelverk.

”Det vi som foretag och individer gor
idag har stor paverkan fér kommande
generationer. Alla kan ta sitt ansvar
och DB Schenker Ocean Freight gor
det genom ett malmedvetet arbete

och flera stora initiativ som ska ta
. »
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Hur minskar Ocean Freight sina utslapp pa land?

Nir man som kund bokar en sjéfrakt sa sker en del
av transporten pa land, det vill siga fér och efter-
transport ”Pre & On-Carriage”. Transporten kan ske
med lastbhil eller tag och dven hir arbetar vi fér att
fa ner utsldppen. Hir beskrivs nagra exempel som
vi dr stolta dver.

Skaraborg Eco Shuttle

Skaraborg Eco Shuttle ar det effektivaste sattet att frakta
gods mellan Goteborgs hamn och Skaraborg. Denna tagpendel
startades upp redan 2013 i ett samarbetsprojekt mellan DB
Schenker, var kund Jula och Falkopings kommun. Satsningen
har varit mycket lyckad och varje vardag skickas nu cirka

86 TEU:s* pa taget. Vi planerar nu att ta nasta steg genom att
gora flera forstarkningar av 16sningen, som enklare anslutning

bade norrut och norrifran, samt att vi adderar ett nytt tagspar.

Det finns manga fordelar med att anvdanda 16sningen. Den

ar palitlig. Vi far en prioriterad slottid i Goteborgs hamn, den
ar kostnadseffektiv, har en hog kapacitet och bidrar till 6kad
trafiksakerhet genom reducerad lastbilstrafik pa vagarna. Taget
drivs av el och det pagar aven ett arbete med att elektrifiera
lastbilstransporterna till och fran taget. Fram tills att den
16sningen ar klar klimatkompenserar vi for de transporter som
annu ej stallts om.

Okad transporteffektivitet med projektet TOMPOS

Det &r viktigt att vi hushaller med den energi som kravs for
att genomféra vart uppdrag och tyvdrr vet vi idag att det sker
alltfér mycket tompositionering av containrar i det svenska
transportsystemet. Tompositionering innebdr att containrar
fraktas utan last for att tacka ett behov. For att komma at
problematiken startades projektet TOMPOS (Okad transport-
effektivitet genom minskad tompositionering av containrar),
dar vi deltar i referensgruppen. TOMPOS ar ett forsknings-
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projekt som leds av SSPA Sweden AB (del av RISE - Research
Institutes of Sweden) och utférs i samarbete med forskare
fran Chalmers tekniska hogskola. Projektets syfte ar att forsta
hur tompositionering av containrar i transportsystemet kan
minskas och effektiviseras. Projektet kartlagger tompositio-
nering av containrar i Sverige, beskriver nuvarande arbetssatt
och forklaringsmodeller fér hur mycket tompositionering som
sker i dagslaget, identifierar forbattringsatgarder och berdknar
effektiviseringspotentialen.

Kan man kopa fossilfria lastbilstransporter?

En del av véra transporter pa land ("Pre & On-Carriage”) sker
med lastbil och da finns alternativet att ga dver till biobransle
som HVO100. Vissa av vara kunder, till exempel OneMed, har
gjort det valet och bidrar pa sa satt till klimatomstallningen.

* TEU: Twenty foot Equal Unit. Motsvarar en 20-fots container.
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Hur staller vi om till fossilfria landtransporter?

Det pagar en enorm aktivitet hos oss pa DB
Schenker for att stilla om vara landtransporter
till fossilfrihet.

Forutsattningarna att stalla om varierar runt om i
varlden, men har i Norden har vi relativt goda forutsatt-
ningar tack vare det engagemang som finns i samhallet
och inom naringslivet. Gemensamt for alla 1ander ar var
globala strategi som huvudsakligen fokuserar pa fyra
omraden, inom vilka vi arbetar aktivt; transporteffek-
tivitet, alternativa fordon (el, vatgas etc), biobrédnsle
samt synlighet och transparens.

For att omstallningen ska lyckas ar det avgérande att
den hogsta ledningen i foretaget ar genuint engagerad.
Hos oss finns ett starkt engagemang fran var foretags-
ledning och fran ledningsgruppen som styr landtranspor-
terna i Sverige och Danmark. For att 6ka takten och
kunna fatta snabba beslut skapades under 2022 en ny
styrgrupp med sarskilt fokus pa klimatomstallningen

- ”Clean Logistics Steering Committee”. Varje manad
triffas representanter fran var landledning tillsammans
med VD fér Schenker Akeri och Schenker Property for
att ta de nyckelbeslut som behdvs for att snabbt driva
utvecklingen i ratt riktning.

Sustainable City Award

For att inspirera fler att gora mer har var globala orga-
nisation initierat ”"Sustainable City”. Dar DB Schenkers
verksamhet i olika stader som tar ett helhetsgrepp om
hallbarhetsarbetet och moter manga olika kriterier, kan
vinna ett internt hallbarhetspris. Under aret vann Goteborg
priset som distriktschef Tony Ekvall fick ta emot fran Viktor
Strémblad, Head of Land Transport, DB Schenker Sweden
& Denmark.
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Hur stiller Schenker Akeri om

till fossilfrihet?

Schenker Akeri dr DB Schenkers eget
svenska akeri som bildades 2002.
Schenker Akeri utfor transportuppdrag
formedlade via Schenker AB och trans-
porterar gods inom Sverige, bade lokal
hamtning & distribution och langre
fjarrtransporter. Nytt for 2022 &r att

vi startat upp i Sodertdlje, dir DB
Schenker skapat ett nytt distrikt, och
Vishy dar vi stdllt om till elektrifierade
transporter.

Schenker Akeri i korthet

Schenker Akeri finns pa 20 olika orter* i
Sverige och varje enhet drivs med en lokal
platschef och ledningsgrupp. Vara fjarr-
transporter stracker sig dver hela landet och
varje fjarrtransportomrade har en fjarrchef
med ledningsgrupp med deltagare fran bade
hemma- och bortaort. Akeriet har idag ett
40-tal linjer som genererar 160 avgangar per
dag. Fjarrtrafiken bedrivs mestadels med
spetsbyten, det vill sdga dar ekipagen mots pa
halva vigen och byter chauffor. Akeriet har

1 100 fordon och sldp, och kérde under 2022
3 383 149 mil - det vill sdga 845 varv runt
jorden.

* Kristianstad, Malmé, Varnamo, Helsingborg, J6nképing,
Link6ping, Stockholm, Skellefted, Sodertélje, Visby,

Umea, Luled, Norrkoping, Ornskoldsvik, Vasteras,
Orebro, Vetlanda, Gavle, Varberg, Boras.

Schenker Akeri stiller om

Schenker Akeri arbetar aktivt for att minska
klimatpaverkan genom att investera i fordon,
energiférsoérjning och teknik som ar oberoende
av fossila energikéllor.

Schenker Akeri har tagit fram en omstall-
ningsplan. Teknikutvecklingen gar framat och
planen revideras tva ganger per ar for att
vara aktuell. Fér Schenker Akeri har det varit
viktigt att askadliggora den faktiska minsk-
ningen av CO2 som vi natt genom att byta till
effektivare fordon och utbilda chaufférerna.

For ett ar sedan var prognosen att det
skulle ta 3-7 ar innan distributionsbilarna
kan vara elektrifierade men nu ser vi en stérre
mojlighet redan inom 3-5 ar.

Omestéallningen till elektrifierade langre
fjarrtransporterna ar pa gang aven om
utvecklingen av de fordonen ligger nagra ar
framat i tiden.

Schenker Akeri har ett tatt samarbete
med saval fordonsleverantérer som energi-
tillverkare som nu satsar stort och brett pa
nya batterianlaggningar och forskningscenter.
Det dr dock lite oklart huruvida det blir
batterier eller bransleceller som kommer att
dominera for de tyngre transporterna. Har
ar produktutvecklingen i kombination med
den kommersiella utvecklingen drivkrafterna
och det som kommer paverka investeringarna
framover. Det ar viktigt att produkterna

Mal & Utfall Utslappsminskning (CO,e) Schenker Akeri

100%

@ Utfall
® Klimatmal

0%

2010 2015 2020

fungerar i verksamheten. Om tio ar raknar
akeriet med att 95 procent av fordonsflotta ar
elfordon.

For att na vara mal jobbar Schenker Akeri
ocksa systematiskt for att 6ka transport-
effektiviteten » sid 41. Chafférerna genomfér
l6pande YKB-kurser dar de kan arbeta med
miljobesparande atgarder. Genom manatlig
uppféljning av vara fordon bevakas energi-

2025

2030

2040

2035

forbrukning och anvandandet av forarstod.
Akeriet har ocksa begransat tomgangskérning
via automatisk avstangning och begransat den
tillatna hastigheten pa farthallare for att fa en
lagre miljopaverkan.

Schenker Akeri deltar i en rad projekt fér
att driva utvecklingen framat som till exempel
E-Charge »sid 37, HCT »sid 39.



1

A
I

o

Innehall

®

Om oss och
omvarlden

@

o

111

Social
hallbarhet

GRI

index

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Andel fordon
per motorklass
DB Schenker Sverige

2020

2021

2022

Euroklass 3

3%

2%

2%

Euroklass 4

4%

3%

3%

Euroklass 5

28%

23%

17%

Euroklass 6

Andel fordon
per motorklass
Schenker Akeri

65%

2020

72%

2021

77%

2022

Euroklass 5

27%

9%

5%

Fordonsflotta
Fordonsflotta Sverige Antal 2020 | 2021 | 2022
Latta fordon < 3 500 kg 415 439 461
Tunga fordon 3 501-7 500 kg 104 76 47
Tunga fordon 7 501-12 000 kg 281 314 262
Tunga fordon > 12 000 kg 2364 | 2520 | 2516
Totalt 3164 | 3349 | 3286
:t:‘:;::)nsﬂotta Schenker Akeri 2020 | 2021 | 2022
Latta fordon < 3 500 kg 91 118 120
Tunga fordon 3 501-7 500 kg 0 0 0
Tunga fordon 7 501-12 000 kg 0 0 0
Tunga fordon > 12 000 kg 507 644 580
Totalt 598 762 700
Antal tjinstebilar 2020 | 2021 | 2022
El * * 58
Plug-in hybrid * * 59
Diesel/biodiesel * * 171
Gas/biogas * * 5
Bensin * * 54
Totalt * * 347

Euroklass 6

Andel fordon
per motorklass
DB Schenker Europa

73%

2020

72%

2021

95%

2022

Euroklass 3

4%

Euroklass 4

12%

Euroklass 5

19%

Euroklass 6

* Ej redovisat tidigare ar

65%
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Hur valjer vi fornybara drivmedel?

Vi ser att omstallningen till férnybara
drivmedel sker i tva etapper. Forst
handlar det om att vi behéver na
fossilfrihet sa fort som majligt, vilket
vi gor med biobranslen. Slutmalet ar
att vi ska bli helt utslappsfria och da
behover vi stilla om till fornybar el,
antingen via batteridrift eller elektro-
branslen.

Vi bedémer alla tillgdangliga branslen och
utvarderar kontinuerligt alla tillgangliga
alternativ utifran risk, kostnad och potential.
Det ar viktigt for oss att folja den politiska
utvecklingen pa kort och lang sikt sa att

de val vi gor haller, dven om de politiska
vindarna vander.

Fossilfrihet nar vi med hjalp av biobransle
som HVO, RME och flytande biogas (LBG eller
CBG). For att nd malet att bli utslappsfria
behover vi stdlla om till el, gron vatgas eller
andra elektrobranslen. Mognadsgraden for de
olika fossilfria och utsldappsfria alternativen
varierar. Forutsattningar, som infrastruktur
och fordon, ar olika langt framme och darfor
kommer biodrivmedlen att spela en viktig roll
under manga ar framéver. Det hdander mycket
pa drivmedelsmarknaden vilket tyvarr gor
att priset pa biodrivmedel tidvis ar valdigt
instabilt, men vi ser ocksa hur den totala
mangden fornybart bransle standigt dkar.

Under 2022 anvande vi 40 procent biobransle
i vart svenska natverk. Det ar en markant
O6kning jamfort med foregaende ar vilket vi ar
mycket glada for.

For att fasa ut fossila drivmedel och framja
hallbara fornybara drivmedel inférs en rad
styrmedel pa bade nationell och EU-niva.

Tva sarskilt viktiga styrmedel ar reduktions-
plikten, som syftar till att 6ka andelen
biobransle och Férnybardirektivet, som syftar
till att sakerstdlla att de biobranslen som
anvands ar hallbara.

Hur blir det nu med reduktionsplikten?
Reduktionsplikten dr ett svenskt styrmedel
som innebdr att alla drivmedelsleverantorer
varje ar maste reducera vaxthusgasutslappen
fran bensin och diesel med en viss procent
genom att tillsdtta en mangd férnybart inne-
hall i sitt bransle. Ar 2022 var reduktionsniva-
erna 7,8 procent for bensin och 30,5 procent
for diesel. Nar reduktionsplikten inférdes var
tanken att kraven skulle dka fram till 2030

da de skulle vara 28 procent for bensin och
66 procent for diesel. Nu ar beslutet taget att
frysa hdjningen 2023.

Pa regeringens presstraff den 18 oktober
2022 meddelade statsminister Ulf Kristersson
att reduktionsplikten ska justeras ner till
EU:s miniminiva fran och med 1 januari 2024
och ligga dar under resten av hela mandat-
perioden. Budskapet fran regeringen var att

man i stallet vill nd Sveriges nettonollmal till
ar 2045 genom att istallet satsa pa utbyggd
karnkraft, koldioxidinfangning och utbyggd
laddinfrastruktur.

Fornybardirektivet fér hallbara biobrinslen
Férnybardirektivet eller "The Renewable
Energy Directive (RED I, RED II, REDIII)” som
direktivet heter inom EU, inférdes 2009 med
syfte att faststdlla gemensamma regler och
mal for utvecklingen av fornybar energi inom
alla sektorer av EU:s ekonomi. Direktivet,

som blev juridiskt bindande 2021, faststaller
gemensamma regler for att avlagsna hinder,

stimulera investeringar och driva kostnads-
minskningar inom férnybar energiteknik.
Fornybardirektivet innehaller bland annat
hallbarhetskriterier fér bioenergi som varit
sarskilt viktiga eftersom anvandandet av fel
ravaror kan stdlla till mer skada &an nytta for
klimatet. Hallbarhetskriterierna syftar till att
tappa till ett antal kryphal som kan strida
mot EU:s strategi for biologisk mangfald
och lagstiftningen forstarks kontinuerlig. Till
exempel ar det forbjudet att anvanda biomassa
fran primarskogar, skogar med stor biologisk
mangfald och anvandning av stubbar och rétter.



Bransle i vart svenska natverk

Mingd brinsle Andel fornybart drivmedel (bic .

il Flytande drivmedel (1) DB Schenkers | Schenker Akeri [] Schenker Akeri
inrikesnatverk || Inrikesnatverk Sverige _
100% Biobransle (HVO100) 5972237 110 035 - of
Milo och 100% Biobransle (RME100) 770 477 339 i
8 50% Biobransle (Diesel med 50% HVO) 223 581 - 42% 40%
nn 40% Biobréansle (Diesel med 40% HVO) 48 590 230 10 800 629 37% QST 36% QR36%
hé%%‘:rallet 35% Biobransle (Diesel med 35% HVO) 17 824 393 497 556
20% Biobransle (Diesel med 20% HVO) 1922 072 =
7% RME (MK 1 Diesel med 7% RME) 7 550 944 - ‘
LBG - flytande biogas 473 729 = D20 2021 022
LNG - flytande naturgas 125158 -
ED95 44 800 =
Bensin E10 5317 -
Totalt mdngd flytande brinsle 83 502 938 11 411 616
- CBG - komprimerad gas (m?) 5500
El, kWh 228 366 46 488
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Vad betyder elektrifieringen for oss?

DB Schenkers langsiktiga globala mal ar att alla
transporter - till sjoss, med flyg och pa land -
ska drivas av fornybar el.

Inom sj6 och flyg handlar det om att vara med och
skapa forutsattningar for framtidens elektrobranslen.
For landtransporterna ligger fokus pa kort sikt pa
batteridrift och pa lite langre sikt pa vatgas och andra
elektrobranslen.

Vi pa DB Schenker Sverige har i dagslaget storst
radighet att paverka vara landtransporter, och da framst
dvergangen till batteridrivna fordon. Overgangen till
utslappsfri teknik handlar inte bara om fordonen utan
de paverkar alla vara processer. Visst ar fordonen och
dess kapacitet centrala, men vi behdver omvardera och
utveckla manga delar av var verksamhet.

Kvalitet

Vi varnar om var hoga kvalitet och maste sakerstalla att vi, nar vi staller
om, kan bibehalla och ytterligare forbattra leveransprecisionen sa att
kunderna kan lita pa vara transporter.

Transporteffektivitet

Vi vill anvanda sa lite energi som majligt och bibehalla transporteffek-
tiviteten nar vi genomfor vara uppdrag. Darfor maste vi sakerstalla att
elektrifieringen inte leder till suboptimering i transportsystemet.

Laddinfrastruktur

Vi behodver sakerstdlla att laddinfrastrukturen vi bygger upp moijliggor
att vi kan ladda fordonen pa ratt stalle vid ratt tid med hansyn till
transporteffektiviteten, arbetsmiljo och chaufférernas kér- och vilotider.

Effekt
Vi behdver sakerstdlla att vi har tillracklig effekt i elnatet for att tacka
vart behov av energi.

Elforsorjning

Vi behdver fortsatt sdkerstalla en kostnadseffektiv elférsorjning av
fornybar energi. Vi vill ocksa producera annu mer egen fornybar el och
kartlagga behovet av att lagra el vid vara fastigheter.

Terminalernas utformning
Vi utvarderar vara terminalers utformning och anpassa den till den
optimala laddinfrastrukturen.

Affarsuppgorelser
Vi utvecklar affarsuppgorelser med vara samarbetspartners givet de nya
forutsattningarna.

Produkter och erbjudanden
Vi utvecklar nya produkter och erbjudanden som gar att anpassa efter
en standigt foranderlig marknad.

Riskminimering
Vi utreder nya risker kopplade till elektrifieringen, som till exempel
brand, och tar fram planer for hur vi hanterar dessa.
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I juni tog Schenker Akeri 6ver distribu-
tionsverksamheten pa Gotland, vilket
gav oss ett unikt tillfidlle att elektrifiera
en hel region pa ett bride.

Med tre paketbilar, fyra lastbilar med eldrift
och tva hybridlastbilar som drivs av el och
HVO, lyckades vi att gora all var distribution pa

BB SCHENKER

T

Gotland fossilfria. Inne i Visby centrum har vi en
cykel med eldrift i trafik som distribuerar framst
paket innanfér murarna.

Omstallningen pa Gotland har gett oss goda
kunskaper om hur vi lyckas med en storskalig
elektrifiering av vara transporter. Det har varit
sarskilt vardefullt att vi gjort omstallningen
inom ett tydligt avgransat omrade dar vi kunnat

=

”Eldriften ar har for
att stanna. Gotland ar
ett exempel pa hur vi
har gatt over till fossil-
fri och nastan enbart
eldriven distribution.
Det ar sa vi maste
arbeta for att na vara
klimatmal.”

') LS
'E \

=y

testa oss fram for att optimera laddningen, ana-
lyserat elektrifieringens paverkan pa rutterna,
effekterna av extrem kyla och paverkan av en
varierad topografi. Kunskaperna fran Gotland
tar vi med oss nar vi utvecklar vara terminaler,
planerar framtidens laddinfrastruktur och
inventerar effektbehov. Viktigast av allt ar att
sprida lardomarna till vara samarbetsakerier.

Tomas
Johansson,
vd, Schenker
Akeri
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Hur elektrifieras ett distrikt?

Vi har idag cirka 25 distrikt i Sverige
och nér vi staller om till el sa far det
stor paverkan pa distriktet eftersom det
till exempel paverkar elférsorjning och
laddinfrastruktur. Férandringen paverkar
ocksa dialogen med de lokala akerierna.
Det lokala samarbetet och engage-
manget for omstallningen paverkar hur
snabbt vi lyckas stdlla om. Ett distrikt
som verkligen har lyckas med det ar
Goteborg, mycket tack vare det starka
engagemanget fran distriktsledningen,
vara samarbetsakerier och projektet
Gothenburg Green City Zone.

Gothenburg Green City Zone

Under 2021 startade Business Region
Goteborg (BRG) upp projektet Gothen-
burg Green City Zone, dar foretag,
samhallsaktorer och forskare fick i
uppdrag att utveckla, testa och skala
upp ny teknik for fordon och infrastruk-
tur. Malsattningen ar att alla transporter
i Goteborg ska vara helt utslappsfria
2030.

Business Region Goteborg och DB
Schenker inledde ett projektsamarbete
med syfte att analysera och lara fran
skarp trafik, forsta floden och behov,
samt hur och var laddstationer behdver
placeras for att kunna skala upp
fordonsflottan ytterligare och ta ndsta
steg. Projektet tog fram generella analys-
metoder for elektrifiering som aven

andra akerier kan utnyttja. Syftet var att
underlatta en snabb uppskalning i hela
sektorn som bidrar till att initiativets
mal nds - att skapa ett utslappsfritt
transportsystem till 2030.

Genom att utveckla en beraknings-
modell har elektrifieringspotentialen,
vid terminal och depa, inom Goteborgs-
regionen identifierats. Resultatet fran
undersokningen visade att det finns
en potential att ladda 60-75 procent
av den befintliga fordonsflottan vid
terminaler och depaer. Den visade dven
att ungefar 35 procent av fordonsflottan
kommer att ha ett behov av stédladd-
ning for att kunna genomfoéra de dagliga
korstrackorna.

Projektet, som projektleddes av DB
Schenker Consulting, avslutades i juni
2022. I slutet av 2022 drevs fem fordon
i centrala Goteborg av el, fyra paketbilar
och en distributionsbil fran akerierna
TGM och Béckebols Akeri. Vid arsskiftet
introducerades ytterligare fyra fordon sa
att vi kan leverera paket med elfordon i
alla centrala delar av Goteborg.

Projektet i Goteborg har avslutats men
den metodik som utvecklats anvander
vi nu for att analysera alla vara distrikt.
Darmed far vi ett bra underlag till den
lokala dialogen mellan vara distrikt-
schefer och engagerade samarbetsakerier.
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Hur gar det till
nar vi elektrifierar
tung trafik?

Elektrifieringen gar olika snabbt for
olika fordonssegment. Ju mindre
fordon desto littare dr det att
elektrifiera. Vart globala mal ar att
alla DB Schenkers transporter ska
elektrifieras. Vi transporterar idag
gods med eldrivna fordon pa kortare
strickor inom stiderna, men langviga
elektrifierade transporter innebar en
rad utmaningar. Darfor har vi valt
att ga med i projektet eCharge, dar
DB Schenkers deltagande projektleds
av DB Schenker Consulting.

DB Schenker och 13 andra ledande parter inom
sektorer som fordonstillverkning, akademi,
logistik, elndt, elbolag och drivmedel*, satsar
nu tillsammans med svenska staten stort pa
elektrifiering av tunga vagtransporter. Malet
med projektet, som pagar mellan december
2021 och december 2024, ar att:
e Utveckla fordon som kan kora 4,5 timme

- ladda 45 minuter - kora 4,5 timme.

Bidra till en forsta utgava av Megawatt
Charging System (MCS).

Etablera och operera en systemdemonstrator
dar fordon kors i verkliga logistikfloden och
laddas med MCS-laddare med eventuellt
stod av lokalt energilager.

¢ Samla och bygga kunskap om det kompletta
logistiksystemet, affarscase, méjligheter och
risker.

¢ Forbereda for en storskalig systemdemon-
stration med betydligt fler logistikfloden
och nédvandig laddinfrastruktur.

* Syftet med projektet dr att forska kring och
testa allt noédvandigt for att vara langvaga
transporter ska kunna utféras med batteri-
elektriska fordon.

Hur gar testet till?
Testerna kommer att ske i verkliga logistik-
floden i Sverige dar Schenker Akeri, ICA och
Tommy Nordbergh Akeri testar fordon fran
Scania och Volvo i fjarrtrafik.
Forberedelserna skots av projektets part-
ners* och malet ar att ha laddstationer pa
plats under forsta halvaret 2023 for att sedan

kunna ta fordon i drift under andra halvaret
2023. Sammansattningen av partners gor det
mojligt att ta ett samlat grepp pa samtliga
nédvandiga aspekter som behover utforskas.
En viktig del for att projektet ska bli framgangs-
rikt ar att kunna ladda fordonens batterier
nar det passar med radande kor- och vilotids-
regler. Utformningen av transporten gor att
det blir lampligt fér projektet att planera for
ett schema dar lastbilarna kors i maximalt

4,5 timmar i strack, innan féraren maste ta
rast i minst 45 minuter. Detta innebar att
lastbilarna maste kunna laddas under rasterna
och darfér utvecklas nu hogeffektladdning -
MCS. Tekniken utvecklas av ABB och kommer
att placeras vid publika laddstationer hos
Circle K och OKQ8.

Forskning en stor del av projektet

Den akademiska forskningen utférs av
Swedish Electromobility Centre (SEC), genom
Link6épings, Lunds och Uppsala universitet,
samt Chalmers. Malet ar att forska pa alla
omraden kopplat till projektets utmaningar;
fran fordonets energiforbrukning, dimen-
sionering av laddare, laddstationer, paverkan
pa elnatet till hur logistiksystemet och dess
kostnadseffektivitet paverkas. En viktig del

ar att ta fram modeller for att beskriva och
simulera systemet, att kunna studera vad som
hander vid en uppskalning av systemet, samt
identifiera vilka policy- och regelverksférand-
ringar som ar nddvandiga eller 6nskvarda for
att mojliggdra en omstallning och uppskalning.

* Projektdeltagare: ABB, Chalmers, Circle K, DB Schenker,
Schenker Akeri, Lindholmen Science park, ICA, OKQ8,
Linkdpings universitet, Lunds universitet, Scania, Tommy
Nordbergh Akeri, Uppsala universitet, Vattenfall, Volvo.
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Hur jobbar vi med innovation for framtidens transporter?

Innovation dr viktigt for att hitta framtidens
hallbara transportlésningar. Under ledning av
vart konsultbolag DB Schenker Consulting AB
driver vi en rad intressanta innovationsprojekt
tillsammans med vara samarbetspartners
inom akademi, myndigheter och andra aktorer
i naringslivet. Under 2022 har DB Schenker
Consulting, utéver nedanstaende projekt,
bland annat drivit projekten Elektrifierings-
potentialen pa vara distrikt » sid 36, eCharge
»sid 37 och Gothenburg Green City Zone

»sid 36.

REEL 2

REEL ar ett nationellt initiativ vars syfte ar

att accelerera omstallningen till elektrifierade
tunga transporter tillsammans med ledande
svenska aktorer. Projek!t—,- som ar tatt kopplat
till eC e, leds av CLOSER vid Lindholmen
Scien rk. Initiativet etablerar, kor och
utvarderar ungefar 60 olika regionala logis-
tikfléden och samlar och invéar manga
olika aktorer som transportkopare, speditorer,
akerier, terminaloperatorer, laddpunktsope-
ratorer, elnatsforetag samt leverantorer av
ledningssystem, laddutrustning och fordon.

Malet med REEL 2 ar att skapa en experimen-
tell och teoretisk bas som kan anvandas for att
accelerera en storskalig regional elektrifiering.
Projektet fokuserar pa tunga batterielektriska
lastbilar (>16 ton) samt laddningen. Man
undersoker hur vi kan tillgodose att tillracklig
laddeffekt finns tillganglig vid laddningspunk-
terna som placeras dar de elektriska fordonen
blir stil]astégnde. Syftet med projektet ar
att skapa mer integrerade, effektiva och
innovativa systemlésningar som varderar och
tillvaratar effektivitetsfordelar ur klimat-,
narmiljé- och trafiksynpunkt samtidigt som
logistikférluster och merkostnader minimeras.
REEL 2 bygger pa resultat fran REEL 1
dar ett antal utmaningar identifierades, som
idag forsvarar omstallningen lelektriska
lastbilar. I projektet traffas b a aktorer

pa konsortieméten for att komma Gverens

om inriktningar, samt for att diskutera och
analysera olika forslag. Det ar vid dessa méten
och workshops som DB Schenker kan delta for
att dela sin erfarenhet fran tidigare elektrifie-
ringsprojekt och den kompetens vi besitter
inom dessa omraden.

REEL-initiativet pagar for fullt och den
forsta helelektriska distributionslastbilen har
int;oducerats i norra Sverige. Godstransport-
service (GTS) i Umea, ett av DB Schenkers
samarbetsdkerier, ar en aktiv deltagare i REEL
och ar aven det akeri som far kora initiativets
forsta helelektriska distributionslastbil i norra™
Sverige. Det elektriska fordonet ar verksamt
under attatimmarsskift pa vardagar och dist-
ribuerar byg@aterial till Umeas universitets-
sjukhus. Utover detta anvands aven fordonet
for distribution av paket och pallar i och runt
Umea. Fordonets prestanda uppe i norr, under
langa och tuffa vintrar, kommer att bidra med
betydelsefulla resultatet for REEL-initiativet.
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Elektrifiering Stockholm Syd

I februari 2022 6ppnade DB Schenker en ny gods-
och paketterminal i Almnas i Sodertélje. Almnas-
omradet har attraherat stort intresse for etablering
av logistikverksamheter och de narliggande kom-
munerna Sodertdlje och Nykvarn vill att omradet
ska praglas av hallbarhet. Darfor valde vi att ta del
av projektet "Elektrifiering Stockholm Syd”.

Projektet, som startades september 2020,
syftar till att framja elektrifieringen i omradet for
att pa sa satt minska utslappen fran den tillkom-
mande vagtrafiken. Projektet, som leddes av Sweco
och genomfdrdes i bred branschsamverkan mellan
naringsliv, kommun och akademi, undersokte hur
vi kunde inféra elektrifierade hub-2-hub-trans-
porter mellan Almnds och Sédertdlje. Projektet
har undersdkt behov och hinder for att inféra de
elektrifierade transporterna och har férdjupat sig
i transportflodets lokala forutsattningar gallande
infrastruktur, effekt med mera.

Efter genomférandet av projektet kunde ett antal
slutsatser dras. Tekniken for 16sningen finns idag
men det kravs att logistikomraden planeras utifran
att en storskalig elektrifiering kommer att ske
samtidigt som diverse strategier maste identifieras
for hur elektrifieringen ska generera I6nsamma
och effektiva transporter. En viktig slutsats var att
samarbetsformer kommer att ha stor betydelse
for att skapa ratt forutsattningar och projektet
presenterade ocksa ett forslag till fortsatt arbete
inom omradet. Rekommendationen r att bérja
elektrifiera i liten skala for att senare skala upp.

Elvagar

P& uppdrag av Sveriges regering beslutade
Trafikverket 2021 att genomfora ett elvagspilot-
projekt for tung godstrafik. Syftet ar att utvardera

och demonstrera tekniken som anvands,
samt visa hur hela elvagssystemet med
kringtjanster kan fungera. Elvagen, som
byggs pa E20 mellan Orebro och Hallsberg,
kommer att vara Sveriges forsta permanenta
elvagsanlaggning. Den ligger mitt i Sveriges
logistiktriangel mellan Goteborg, Malmo
och Stockholm, vilket gor att det finns
stor potential for en framtida storskalig
utbyggnad av elvagar i Sverige.
Férhoppningen ar saklart att projektet
ska leda till en storskalig utbyggnad av
elvagsnatet i bade Sverige och Europa och
projektet engagerar darfér manga aktorer
sasom elmarknadsaktorer, fordonstillverkare,

akerier och speditorer och telekombolag.
DB Schenker dr en intressent till det
pagaende projektet.

High Capacity Transport

DB Schenker har under manga ar genomfort
faltprover med High Capacity Transport
(HCT) och under aret har Sveriges regering
antligen tagit ett beslut om att forlanga
maxldangden pa fordon fran dagens langd
pd 25,25 meter till en langd pa 34,5 meter.
Beslutet kommer att tillata fordon med

en maxlangd pa 34,5 meter att koras pa
vissa utvalda vagar i Sverige fran och med
31 augusti 2023.

Vi ar mycket positivt instdllda till regerings-
beslutet eftersom vi vet fran vara tester att
vi med dessa lastbilsstorlekar och fordons-
kombinationer kan minska utslappen och
Oka transporteffektiviteten. Vi har under
manga ar tillsammans med Volvo, Trafikver-
ket, CLOSER (via Lindholmen Science Park),
Wabco med flera genomfort faltprover dar
Schenker Akeri, med tillstand av Trans-
portstyrelsen, kort 32-meters fordon i den
dagliga driften mellan G6teborg och Malmaé.
Vart deltagande i projektet har projektletts
av DB Schenker Consulting.



DB Schenkers elektrifierade fordonsflotta i Europa

Frankrike | eVans: Gennevilliers, Rungis Tyskland | eCanter (7.49 tons): Berlin, Coburg, Dortmund,
Frankfurt, Hamburg, Ilsfeld,
Mannheim, Niirnberg

eTrucks: Hamburg

eCanter (7.49 tons): Gennevilliers, Rungis, Coignieres, *
La Rochelle, Strasbourg

Cargo (e)Bikes: Lille, Angers, Rennes, Saint Malo,
Nantes, Bordeaux, Strasbourg, :
Lorient, Le Touquet, Chartres, : Osterrike | eCanter (7.49 tons): Innsbruck, Linz, Salzburg, Wien
Montpellier, Nice, La Rochelle,

Clermont Ferrand, Vannes, Pau, Cargo (e)Bikes: Salzburg

Tours, Lyon
@ Hybrid trucks: Angers, Rouen, Troyes Norge | eVans: Bergen, Bodg, Drammen,
Fredrikstad, Mo i Rana, Oslo,
Stavanger

eCanter (7.49 tons): Oslo

Milj6 och
héllbarhet Polen ‘ eVans: Warszawa

Danmark ‘ eCanter (7.49 tons): Képenhamn eTrucks: Drammen, Oslo

Cargo (e)Bikes: Bergen, Oslo, Stavanger
Nederlanderna ‘ eCanter (7.49 tons): Tilburg
Sverige eSprint: Goteborg, Boras, Linkdping,

Spanien ‘ eCanter (7.49 tons): Madrid, Barcelona VERTIR, SRl sl R T

eTrucks: Goteborg, Borlange, Umed,
Ostersund, Gotland

i eVans: Milano
Italien Hybrid trucks: Falun, Karlstad, Gotland

eCanter (7.49 tons): Milano
Finland | eVans: Jyvaskyla, Uleaborg, Vanda

Stor- | eCanter (7.49 tons): Bradford eCanter (7.49 tons): Helsingfors, Abo
britannien Cargo (e)Bikes: Helsingfors

Irland ‘ eCanter (7.49 tons): Slovenien | eVans: Ljubljana
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Hur okar vi
transporteffektiviteten?

Att stéilla om till fossilfria och pa sikt helt utsliapps-
fria branslen &r saklart vart huvudsakliga fokus

for att nd vara klimatmal, men for oss dr det ocksa
viktigt att hela tiden optimera var drift sa att vi
anvinder sa lite energi som maojligt.

Vi arbetar pa manga olika satt for att hoja transporteffektivi-
teten. Till exempel genom att hoja fyllnadsgraden i vara
fordon, forbattra var ruttoptimering och minimera antalet
arenden dar vi far kora ut tva ganger till kunden. Dubbla
kérningar ar inget vi vill ha, men ibland hander det att en
kund inte ar pa plats ndr vi levererar godset eller av nagon
anledning inte kan ta emot varorna. For att undvika detta
har vi en nara dialog med vara kunder sa att vi undviker
missférstand. Tillsammans med vara kunder arbetar vi ocksa
for att samordna sa mycket gods som mojligt. Det kan till
exempel handla om att kunden godkanner att vi himtar gods
nar var slingbil gar forbi kunden i stallet for att vi komma ut
en avtalad tid med en annan bil.

Schenker Akeri 6kar fylinadsgraden

Fyllnadsgraden har en stor paverkan pa transporteffektivi-
teten och Schenker Akeri arbetar aktivt med att maximera
fyllnadsgraden varje dag. Till var hjalp har vi ett valutvecklat
verktyg som hjalper oss att anpassa den dagliga trafiken och
behovet av fordon efter rddande volymer. Verktyget anvander

| .

historiska data, information om kundbokningar med mera for
att maximera produktivitet och optimera resursplaneringen
for fordon och personal. Alla vara enheter har egna maltal och
arbetar aktivt med resultatet som kommuniceras dagligen.
Inom paketsegmentet har vi utvecklat en metod dér vi pa
flera orter forlastar godset i paketbilar med invandiga hyllor
dit chaufféren kan ga direkt fran hytten. Konceptet har visat

sig fungera bra och hdjer effektiviteten, samtidigt som det
forbattrar arbetsmiljon da chaufférens exponering for trafiken
minskar.

Vi tittar standigt pa hur vi kan bli &nnu béttre och just nu
arbetar vi med ett projekt déar vi vill férbattra var ruttoptime-
ring genom att 6ka digitaliseringen och introducera artificiell
intelligens.
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Hur jobbar vi tillsammans med vara akerier?

Vara samarbetsakerier ar var storsta och
viktigaste leverantorsgrupp. I 6ver 60 ar
har vi haft ett vdldigt ndra samarbete med
akerierna, ett samarbete som koordineras
via BTF, Bilspeditions Transportérforening.
Idag arbetar vi med cirka 130 akerier
inom inrikesverksamheten och cirka
50 akerier inom utrikesverksamheten.
Leverantérsutvirdering av nya akerier

Innan ett akeri far kora for oss gors en grundlig
kontroll dar vi sakerstdller att all viktig dokumen-
tation (Sakerhetsdeklaration AEO, F-skattebevis,
forsakring, registreringsbevis, trafiktillstand samt
ansvarshekraftelse) dr pa plats. Det gors ocksa en
kontroll mot FN:s sanktionslista.

Lopande leverantorsutvirdering

Dialogen med vara samarbetsakerier ar mycket tat
och det halls flera olika méten for att diskutera
operativa, taktiska och strategiska fragor. Varje ar
genomfor vi ocksa féljande 16pande kontroller:

* Kontroll av F-skattebevis

» Kontroll av trafiktillstand (dagligen)

« Arlig transportérsuppféljning

Tva frageformuldr skickas ut i b6rjan av aret. Det
ena ar fokuserat pa fordon & bransle och anvands
som underlag till hdllbarhetsredovisningen. Det
andra bestar av fragor om verksamheten, trafiksa-
kerhet, miljo, kvalitet, arbetsmiljo, regelverk och
rutiner med mera.

* Lokala uppfdljningsmoten

Lokala moten genomfoérs pa distrikten dar var
personal tillsammans med akerierna vid ett fysiskt
mote foljer upp resultatet fran frageformularet,
diskuterar kring detta och gér upp eventuella
atgardsplaner.

e Central Audit

Leverantdrsrevisioner genomfors enligt en femars-
plan. Under revisionen kontrolleras efterlevnaden
av transportdravtalet, samt ett antal punkter i en

specifik checklista. Diskussioner fors med akeriet

om status och forbattringsmojligheter. Detta gors

gemensamt med lokal och central personal.

e Hastighetsmatning

Hastighetsmatningarna genomfors arligen.
Resultatet dokumenteras och kommuniceras till
berdrda akerier och handlingsplaner begérs in och
foljs upp. Las mer pa » sid 64.

Vad galler for mig som transportkdpare?

Som transportkdpare ar det viktigt att kanna

till att det finns en lag i Sverige som innebar

ett sarskilt ansvar for alla féoretag som kdper
vagtransporttjanst. I praktiken betyder det att den
som koper en transport maste kontrollera att den
som utfor transporten har godkant trafiktillstand.
Pa DB Schenker sakerstaller vi att alla vara akerier
har ett godként trafiktillstand genom att dagligen
gora en kontroll mot vagtrafikregistret.

LY ]




”Vara medlemsakerier ar en
viktig del av Sveriges varu-
forsoérjning och att varor nar
till fabriker, butiker och kon-
sumenter da vi tillsammans
har cirka 3 500 fordon som
for DB Schenker utfor dag-
liga transporter. FOr oss ar
omstallningsarbetet till kli-
matneutrala transporter den
viktigaste fragan att hantera
i bade vad vi gor har och nu
och pa langre sikt. Det inne-
bar att vi parallellt jobbar
med alternativa drivmedel
som HVO och biogas pa vara
langre transporter och elfor-
don pa de korta distanserna
framst i citydistribution.
Utvecklingen gar fort och

ar valdigt viktig for oss.”

Per Séderberg, VD
BTF (Bilspedition Transportorférening)

”En utmanande omvarld gor det allt viktigare med
samarbeten. Ett partnerskap gor att man vagar satsa.
Vi utmanar och inspirerar varandra till nya innovativa
l6sningar, vilket omstallningen kraver. DB Schenker, BTF
och akerierna har ett langt framgangsrikt samarbete
och star starka tillsammans infér framtida utmaningar.”

Anna Hagberg, Head of Network & Linehaul Management/Head of Road Brokerage

”Genom var langvariga
relation med var samarbets-
partner BTF har vi haft moj-
lighet att tillsammans driva
pa och vara féregangare till
att bidra till omstallningen i
Sveriges transportnaring. Vi
har gemensamt genom aren
utmanat nya och innovativa
drivmedel och arbetssatt
for att mojliggora hég pro-
duktivitet och effektiva
transportkedjor dar belast-
ning av var miljo alltid ar i
vart fokus.”

Leif Sundberg,
Head of Collection & Distribution
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Vilka krav stéller vi pa vara
samarbetspartners?

De flesta av DB Schenkers transporter utférs av ett av vara sam-
arbetsakerier, rederier eller flygholag. For att vi ska lyckas na
vara hallbarhetsmal sa maste vi ha otroligt nara och engagerade
samarbeten med vara partners, samtidigt som vi stéller tydliga

och hoga krav.

Krav pa alla vara leverantorer

Alla vara partners maste leva upp till
vara grundlaggande krav och sarskilt
centralt ar FN:s Global Compacts

» tio principer som ligger till grund
for » DB Schenkers uppférandekod
(Code of Conduct). Kraven ar
bindande och ska fdljas av alla vara
samarbetspartners. FN:s Global
Compact baseras pa FN:s deklaration
om de manskliga rattigheterna, ILO:s
grundlaggande konventioner om
manskliga rattigheter i arbetslivet,
samt FN:s konvention mot korruption.

DB Schenkers grundliggande krav

« Signering av DB Schenkers Code of
Conduct

» Engagemang och vilja att skapa
strategiskt langsiktiga relationer

 Vdletablerade kontaktpunkter for
medarbetare pa alla nivaer i
organisationerna

» Lag risk for kapacitetsproblem

o Framgangsrika resultat inom
miljbomradet

e God kommunikation, snabbt
beslutsfattande och korta
beslutsvagar

 Global tackning for att tillgodose
alla vara kunders behov

Internationella transportorer
Vara globala partners, inom framfor
alit sjo- och flygsektorerna, utvar-
deras av den centrala inkdpsavdel-
ningen pa vart globala huvudkontor
i Essen, Tyskland. Varje ar tar vara
befintliga och potentiella leveranto-
rer del i en omfattande utvardering
fran vilken vi vdljer ut ett antal
nyckelleverantorer, sa kallade
Preferred Carriers. Samarbeten pagar
l6pande med vara utvalda partners
for att tillsammans 6ka prestatio-
nerna och bidra till att vi nar vara
hallbarhetsmal.

I

|
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https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://www.dbschenker.com/se-sv/om-oss/compliance
https://www.dbschenker.com/se-sv/om-oss/compliance

Hur kan man mata
sina utslapp?

Att mata utsldapp ar avgorande for att veta om
klimatmalen nas. Vi mérker av ett stort intresse
fran vara kunder som bade vill simulera utsldpp fran
framtida transporter och mata hur mycket utslapp
@ genomfoérda transporter genererat.

Milj6 och
hallbarhet

Vi erbjuder darfor tva verktyg som vara kunder kan anvanda
for att analysera sitt koldioxidavtryck: » EcoTransIT som
anvands for att bedoma framtida transporter och » emissions-
rapporterna i eSchenker som visar ett ungefarligt koldioxid-
avtryck fran de transporter som vi utfort.

DB Schenkers emissionsrapporter foljer Greenhouse
Gas Protocol (GHG) som ar utvecklat av World Resources
Institute (WRI) och World Business Council on Sustainable
Development (WBCSD). Vara berdkningar bygger ocksa pa de
standarder som ar mest anvanda och vedertagna, namligen
GLEC, ISO 14064 och EN 16258.

Viktigt att veta om emissionsberdkningar
Det ar viktigt att kanna till att emissionsberakningar ar

komplexa. De bygger pa data som kan definieras, avgransas Som ett komplement till DB Schenkers standardrapport via eSchenker. I DB Schenker Consultings emissionsrapport
och tas fram pa olika satt. Resultatet fran olika emissionsrap- erbjuder vi ocksa, via DB Schenker Consulting, en avancerad bestams detaljnivan, rérande till exempel bransle och fordons-
porter bygger pa olika antaganden och det gar darfér inte att emissionsrapport med en hogre detaljgrad. typ, i samrad med kunden. DB Schenker Consulting gor en
jamféra med varandra, vilket stéller till det for manga av vara omfattande analys och resultatet kan presenteras pa olika satt
kunder. De befintliga standarderna reglerar hur man miter och  Avancerade emissionsrapporter beroende pa kundens 6nskemal och syfte. Med emissionerna
rapporterar utslapp av vixthusgaser, men standarden reglerar Vart konsultbolag » DB Schenker Consulting hjdlper vara presenteras dven en handlingsplan med konkreta atgarder som
inte vilken datakvalitet som ska anvdndas. For att forbattra kunder med avancerade emissionsrapporter. DB Schenker kan bidra till minskad klimatpaverkan som till exempel byte av
situationen ar vi p& DB Schenker med och utvecklar den nya Consultings rapport ar en mer detaljerad och kundanpassad bransle, 6kad konsolidering eller alternativa transportsatt.

ISO standarden, ISO 14083. version an den standardrapport som DB Schenker erbjuder


https://www.ecotransit.org/calculation.en.html
https://eschenker.dbschenker.com/app/launch-page/public?language_region=en-US_US
https://eschenker.dbschenker.com/app/launch-page/public?language_region=en-US_US
https://www.consulting.dbschenker.se/co-se

Om oss och
omvarlden
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Klimatkompensation - ett komplement

Vi jobbar stenhart for att stilla om sa fort som méjligt, men tyvirr
finns inte alla forutsédttningar pa plats for att fullt stilla om alla
transportsitt idag. For att kompensera for den negativa klimat-
paverkan fran vara transporter viljer vi att arbeta med klimatkom-
pensation som ett komplement till vart omstéllningsarbete.

Hur funkar det?

Idén bakom klimatkompensation
innebdr att den som orsakar utslapp
betalar for att motsvarande utslapps-
mangd ska minskas nagon annanstans.
Begreppet “climate offsetting” eller
klimatkompensation kommer fran FN:s
Kyoto-protokoll fran december 1997.
Avtalet, som undertecknades av 192
nationer, innehaller ett atagande att
minska utslappen av vaxthusgaser
genom att bland annat anvanda
klimatkompensation. Malet var att
skapa en mekanism som bidrar till att
mildra klimatférandringarna genom att
hjalpa de rika landerna att betala for de
fattiga 1andernas klimatomstallning.

Hur vet man att det fungerar?

For att klimatkompensationen ska
fungera maste den leda till en verklig
minskning, inte bara initiativ som
tillfalligt ser bra ut, och for att
motverka falska initiativ inférde FN
darfér 2016 ”"The Clean Development
Mechanism” (CDM) som innebar att
projekten regleras av sarskilda krav

géllande sparbarhet, transparens,
revision och uppféljning. DB Schenker
arbetar tillsammans med en global
partner, » Atmosfair, som hjalper oss
att investera i CDM-certifierade projekt.
Var hogsta prioritet dr att investera i
projekt for fossilfri energiproduktion
dar vi ser en tydlig minskning av
utslappen av vaxthusgaser.

Under 2022 investerade vi i tva
CDM-certifierade projekt med Gold
Standard. Ett projekt i Tonk i Indien,
som moijliggér fornybar elproduktion
fran restprodukter fran senapsgrédor,
och ett projekt i Nepal som mojliggor
produktion av biogas. Bada projekten
mojliggor att fossila energikdllor inte
langre behover anvandas.

Klimatkompensation
i antal ton CO,

2020 2021 2022

3119 21 480 15 443



https://www.atmosfair.de/en/
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Hur forbattrar vi var kvalitet?

Vi pratar stindigt om kvalitet oavsett var i organisationen vi arbetar. arbetet och varje ar genomfors ocksa
Kvalitet gor vara kunder néjda samtidigt som det minskar vara kostna-  stor en mangd revisioner och uppfolj-
der. Kvalitet gor oss ocksa energieffektiva och hjilper oss pa sa sitt att  ningsmoten.

minimera var miljépaverkan. DB Schenker Sverige ar certifierade enligt
ISO 9001 och ISO 14001, vilket innebar att vi arbetar med stindiga
forbattringar och att vi systematiskt hojer var kvalitet och minska var

miljopaverkan.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitet definieras och mats pa olika satt

i var verksamhet och forbattringsarbetet

drivs av vara medarbetare inom OE,

”Operational Excellence”.
Kvalitetsarbetet inom var land-

organisation ar sarskilt omfattande

och vi har gjort flera framsteg under

aret. Under 2022 har vi natt vart

basta resultat ndgonsin nar det géller

leveransprecision for inrikes styckegods

Interna revisioner 2022

Inom vart affirsomrade Contract
Logistics ar kvalitetstankandet ocksa
djupt férankrat. Fore varje skift traffas
alla medarbetare for ett mote vid kva-
litetstavlan. Under moétet diskuteras en
rad nyckelfragor kopplade till sdkerhet,

och paketleveranser, dar vi nu ligger kvalitet, resultat, bemanning och standig
6ver 97 procent. Vi har ocksa starkt forbattring. Till exempel diskuterar
resultatet for utrikes styckegods dar gruppen hur vi kan férbattra vara nyckel-
resultatet nu ligger 6ver 95 procent. tal, hur vi hanterar franvarande personal
OE-organisationen jobbar systematiskt eller hur vi ska klara vara deadlines.

for att forbattra kvaliteten. Det finns Under 2022 genomférdes 92 revisioner
en tydlig checklista framtagen som styr hos oss, 23 externa och 69 interna.

vad alla OE ska gora dagligen, veckovis Varje ar genomfor vi ocksa en lagefter-
och manatligen. Varje vecka skickas en levnaskontroll.

detaljerad analys ut till alla medarbetare
som grund for det lokala forbattrings-

Externa revisioner 2022

Bolag 1O Farligt gods | Lakemedel Sakerhet Bolag ISO Myndighet Kund
Schenker Akeri AB 6 0 0 0 Schenker Akeri AB 1 0 0
Schenker Logistics AB 4 0 8 0 Schenker Logistics AB 1 1 2
Schenker Consulting AB 0 0 0 0 Schenker Consulting AB 0 0 0
Schenker AB 57 6 12 4 Schenker AB 6 9 1
Totalt 67 6 20 4 Totalt 8 10 3
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Sa har tycker vara kunder

Var viktigaste intressentgrupp ar vara
kunder och vart absolut viktigaste
uppdrag ar att gora vara kunder néjda.
Darfor ar det viktigt for oss att regel-
bundet gora olika typer av kundunder-
sOkningar.

Var globala kundnéjdhetsundersokning

Arets globala kundundersékning, som genomfér-
des i 24 lander, fokuserar pa att mata kundnojd-
het, kundernas lojalitet och kundernas syn pa
vart varumarke jamfort med vara konkurrenter.
Har i Sverige svarade ar 2022 totalt 1000 av vara
kunder pa enkaten. Resultatet visar att vi ligger
pa en fortsatt stabil niva och att vi star oss starkt
jamfort med vara konkurrenter. Nar vi tittar pa
betyget for “Overall satisfaction” landade pa

67 poang vilket ar en relativt starkt poang. Vi far
ett extra hogt betyg nar det galler palitlighet och
vi ser att en 6kad andel kunder ar lojala genom
att anvanda oss igen. Vi ber alltid kunderna
berdtta vad de tycker vi kan gora battre och i

ar visar resultatet att vi behdver forbattra var
kommunikation och information samt var service
i kundsamtalet. Varje ar tar vi noga vara pa
feedbacken fran vara kunder och féljer systema-
tiskt upp vara korrigerande atgarder. Vara planer
for att forbattra vart resultat genomfors sa fort
som mdojligt.

NPS - Net Promotor Score
NPS ar en pulskontroll som vi genomfor globalt
for att regelbundet mata hur n6jda vara kunder

ar. Det ar en kort undersokning dar kunden bara
svarar pa en fraga, det vill sdga ”Hur troligt ar
det att du skulle rekommendera vart foretag/
produkt/tjanst till en van eller kollega?” De
respondenterna som ger betyg 9-10 anses vara
ndjda, 7-8 passiva och 0-6 missndjda.

NPS undersékningen dr ett snabbt och
enkelt satt att faststadlla kundnéjdheten och
kundens svar genererar olika nivaer pa aktivitet.
De nojda och passiva kunderna far ett tackmejl,
medan vara saljare far i uppdrag att kontakt alla
missndjda kunder for att se hur vi kan forbattra
vart samarbete. Vi genomfér NPS-enkaten fyra
ganger per ar och det senaste resultatet visar
att 36 procent av kunderna var néjda, 41 pro-
cent passiva och 23 procent missnojda.

Contract Logistics mater kundndjdheten
Varje ar mater vart affirsomrade Contract
Logistics kunders néjdhet genom att stdlla
fragor kopplade till dialog, samarbete, kompe-
tens, proaktivitet, innovation och kundnéjdhet.
Kunderna far tio fragor varav atta handlar om
att gradera oss fran 1 till 10 och 6vriga fragor
ar fritext. Undersokningen ger oss en mycket
bra indikation pa vad vi behover forbattra.
Resultatet 2022 visade att vi har forbattrat oss
pa samtliga atta poangpunkter jamfort med de
tva tidigare aren, da det genomsnittliga svaret
for sex av atta fragor var hogre an 8. Vi fick
ocksa bra feedback pa vad vi behéver forbattra,
till exempel hur vi arbetar med proaktivitet och
innovation i kundupplaggen.
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Fastigheterna ar en viktig
del av kirnverksamheten

Att vara fastighetsdgare och arbeta med att optimera fastig-
hetens kostnader for el, vatten och uppvarmning har historiskt
varit nagot av en svarlost not avseende den ekonomiska kalky-
len mellan fastighetsdgare och hyresgist. Med tiden har grona
hyresavtal och initiativ mellan hyresgaster och fastighetsagare
flyttat fokus mot en mer hallbar och langsiktig utveckling.

Att DB Schenker har ett eget fastighetsbolag gor att de
historiska svarigheterna har kunnat éverbryggas och att vi
sedan en lang tid arbetat med fokus pa att optimera forbruk-
ningar och det miljéavtryck som verksamheten utgor. Ett eget
fastighetsbolag bidrar till hog kunskap om DB Schenkers behov
och det mojliggér optimeringar och minimerar miljopaverkan.

Den stora forandring som vi sett den senare tiden ar att
fastigheterna ar en viktig del av utvecklingen av karnverksam-
heten. Infrastrukturen och utveckling av fastigheterna ar
en forutsattning for att nd vara ambitiosa mal, bade pa kort
och lite langre sikt. Att kunna driva denna utveckling genom
ett eget fastighetsbolag ar avgoérande for att kunskapen och
besluten ligger nara varandra.

Genom att forsta behoven for att uppna en klimatneutral
verksamhet och driva utveckling av till exempel laddinfrastruk-
tur och egen elproduktion i kombination med driftsoptimering
och verksamhetsutveckling ger DB Schenker mycket goda
forutsattningar for att bli ledande i den omstdllning som
kravs. Detta for att bidra till ett hallbart samhalle som vi med
stolthet kan fora vidare till kommande generationer.

Energiminskning i DB Schenkers fastigheter
jamfort med basar 2013 (el+varme)

2020

2021

2022

Bengt-Arne Bjork,

MD Schenker Property Sweden AB,
Head of Global Real Estate Managemt
Cluster SEDKIS och Head of Cluster
Spend Management.
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Sa har jobbar vi med hallbarhet i vara fastigheter

Det finns manga viktiga hallbarhets-
fragor kopplat till vara fastigheter. Det
viktigaste dr att vi minimerar negativ
miljopaverkan fran verksamheten och
att vara fastigheter anvinds som en
resurs nar vi stiller om till en fossilfri
verksamhet.

Vi driver och utvecklar vara fastigheter via
fastighetsbolaget Schenker Property Sweden
AB som varje ar genomfor en rad projekt
med fokus pa energibesparing och energi-
produktion. Tillsammans med var partner
SystemInstallation i Varberg optimerar vi
systematiskt energianvandningen i fastig-
heterna, vilket innebar att vi soker efter
olika energitjuvar som till exempel lackande

Produktion av solenergi (MWh)

[] Terminalen

i Jonkoping

[1 Terminalen
gLMed

156,5 95,4

22,2 . 21,9 23,6

2020 2021, 2022

ventiler, tittar pa driftstider for temperatur
och foljer upp bristande hantering av portar
med mera.

Under 2022 har vi minskat energifor-
brukningen genom att installera LED-belys-
ning i vara byggnader i Goteborg, J6nkoping
samt i belysningsmaster utomhus i Varnamo,
Ostersund och Umea. I Helsingborg och
Kristianstad har vi bytt ut gamla ventilations-
installationer till moderna energieffektiva
system. I Ostersund, Kristianstad och Malmé
har vi byggt om lasthusen, som kan vara riktiga
energitjuvar, om portar och vadertatningar
inte fungerar eller anvands som de ska. Nar
vi sdkerstaller att vadertatningar sluter tatt
och att porten stangs automatiskt sparar vi
mycket energi.

Under aret har vi ocksa genomfort en

105,5

kommunikationskampanj riktad till alla med-
arbetare pa vara terminaler. I kampanjen, som
fick ett lyckat resultat, beskrivs de vanligaste
energitjuvarna och vad vi ska tanka pa for att
minimera onddig energianvandning.

Hur okar vi var egen energiproduktion?

DB Schenker i Sverige har fyra solcellsanslagg-
ningar som under 2022 totalt producerade
325 MWh el. Vi anvander sa mycket energi
som mojligt och det eventuella 6verskott som
inte gar att lagra sdljer vi sa att det gor nytta
nagon annanstans.

Ny terminal i Sodertilje

2022 ars nytillskott finns pa var nybyggda
terminal i Sodertdlje som utrustats med hela
288 solpaneler och forvantas ge en arsproduk-

tion pa 130 MWh. I Sédertalje har vi ocksa
installerat bergvdarme, en geoenergianlaggning
som forsorjer anlaggningen med varme,
varmvatten och kyla.

Hanteringen av vatten har varit sarskilt
viktig i Sodertdlje eftersom den narliggande
sjon Masnaren ar 6vergddd. Nar vi byggde
terminalen behdll vi darfér sa mycket
vaxtlighet som mdjligt, vi undvek att godsla
gronytor och vi renar dagvattnet i en sarskild
damm. Dammen fungerar som férdréjnings-
magasin som skydd mot éversvamningar vid
kraftiga skyfall och dar renas vattnet eftersom
sediment faller till botten. Vi kan ocksa enkelt
stanga av vattnet vid ett eventuellt utslapp.
Provtagningar och analyser av féroreningshal-
ter genomfors 16pande for att sdkerstalla att
reningsanlaggningen fungerar som den ska.




Energianvandning per kalla

El Varme

94,6%

Fjarrvarme

100%

Sol- och vattenkraft

Ralbahe 0,3%

Biogas

L3,5%

Elpanna, varmepump

Energiforbrukning (MWh)
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Energianvdndning per kalla 2020 2021 2022
(MWh)

Foérnybar el (sol- och vattenkraft) 27 698 25937 25297
Elpanna, varmepump 1093 921 494
Fjarrvarme 11182 14 685 13 646
Biogas 295 261 48

Vattenférbrukning
i Sverige, totalt (m?)

30760
28293

2021 2022
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Vad betyder cirkuldritet och
ansvarsfull konsumtion for oss?

For oss handlar cirkulidr ekonomi framfor allt om tva omraden; inkép av produkter och
hantering av avfall. Vi & manga som arbetar for att forbattra vart resultat inom dessa
omraden. Vi har under 2022 gjort flera framsteg.

Vad betyder hallbara inkop fér oss?

Det sker manga typer av inkdp pa DB Schenker.

Vi képer in allt ifran pennor till fordon. Kraven

varierar saklart. Det grundlaggande ar att vi tittar

pa produktens material, mojligheten att atervinna

och klimatpaverkan fran produktion och transport.
Inkopen av brénsle och fordon sker hos vara

samarbetsakerier och dar arbetar vi for att ga Gver

till férnybara branslen sa fort som majligt. Alla

Ovriga centrala inkdp skots av var inkdpsavdelning.

Vi vdljer i forsta hand produkter som ar gjorda
av fornybara material och vi premierar
produkter som &r enkla att atervinna.
Utoéver det beddmer vi hur produk-
ten producerats och hur langt
varan transporterats for att
komma till oss. Nar det galler
elektriska produkter
tittar vi pa produktens
energieffektivitet och
vi arbetar systema-
tiskt for att minimera
antalet kemiska
produkter.

Under de senaste tre aren har vi arbetat for att
fa bort engangsartiklar i vart sortiment. Antalet
engangsartiklar har sedan 2019 minskat med hela
48 procent och totalt har antalet artiklar i plast
minskat med 80 procent.

Hur 6kar vi var avfallsatervinning?

Vi har verkligen fatt upp angan nar det galler

att 6ka atervinningsgraden. Under det gangna

aret atervann vi hela 78 procent. Det vinnande

konceptet dr att vi har ett valdigt ndra samarbete

med vara partners for avfallshantering och att

vi kontinuerligt arbetar med att 6ka
medvetenheten varfor det ar
viktigt att atervinna avfall. Vi
fortsdtter nu pa inslagen linje

och siktar nu mot en atervin-

ningsgrad pa 90 procent.

Hall Sverige Rent

Under aret har vi pa flera orter runt om i
Sverige samlat skrap tillsammans med Hall
Sverige Rent. I Malmo, Varnamo, Skara,
Jonkoping, Kristianstad, Karlstad, Link6ping,
Lulea och Goteborg (Backebol) slot vara
medarbetare upp for att tillsammans plocka
skrap och gora Sverige lite renare.

8%

atervunnet avfall
2022
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Avfallsatervinning 2022

Avfallsmédngder i 2020 2021 2022
Sverige (ton)

Tra 2530 2721 2 676
Wellpapp 2 482 3 090 2 835
Finpapper 61 77 72
Plast 141 180 198
Metall 165 278 216
Brannbart 1344 1283 1515
Deponi 14 7 10
Ej atervunnet, ovrigt 121 243 99
Farligt avfall 92 120 91

Typ av atervunnet avfall

43%

Material-
atervinning*

34%

o) Energi-
3(0 20% étf:rvinning
Ej ater- Energi- tra**

WIS atervinning

brannbart

Andel atervunnet avfall

M3l Sverige 80% weeeceeccecsceeccenccenccanccnns

78% 79% 78%

Mé.] g'loba'lt 66% X R N Y N NY

2020 2021 2022

*Materialatervinning inkluderar
avfallsfraktioner som wellpapp,
plast, glas och metall som
behandlas och atervinns till nya
produkter.

**Energiatervinning av tra innebar
att trdavfallet omvandlas till traflis
som bland annat anvands som
biobransle. Energiatervinning

av brannbart avfall betyder att
avfallet branns i sarskilda forbran-
ningsanlaggningar dar energin
omvandlas till fjarrvarme.

78%

atervunnet avfall
2022



For oss handlar social hallbarhet om att
varna om vara och vara underleverantérers
medarbetare, samtidigt som vi bidrar till ett
hallbart samhalle.

Har kan du lasa om hur vi pa DB Schenker
arbetar for att forbattra var arbetsmiljo,
med likabehandling och jamstalldhet och
mycket mycket mer.



Att arbeta pa DB Schenker

Ett foretag byggs av sina medarbetare.
Vi vill att vara medarbetare ska trivas,
kanna sig trygga och fa mojlighet

att ta sig an spiannande utmaningar.
DB Schenker ar ett virldsledande
globalt transport- och logistikforetag
med stora mdéjligheter till personlig
utveckling. Vi vill skapa de basta
forutsittningarna for var personal!

Under aret halsade vi 638 nya medarbetare
valkomna till oss och vi ar nu totalt
3 603 anstallda.

Hur gick det i arets
medarbetarundersokning?

Under hosten 2022 genomforde vi var
globala medarbetarundersokning. Undersok-
ningen, som genomfors vartannat ar, bestar
av ett 60-tal fragor i olika kategorier.

For tredje aret i rad forbattrades resulta-
tet gdllande medarbetarndjdhet i den svenska
organisationen. I kategori ’N6jd medarbeta-
rindex” mater vi tre olika omraden kopplat
till medarbetarnas néjdhet. Vi tittar pa fragor
om medarbetaren kanner stolthet dver att
arbeta pa DB Schenker, om man &r néjd med
sitt arbete, samt hur engagemanget ser ut i
den arbetsgrupp man arbetar i.

I den senaste undersékningen ser vi ocksa
ett forbattrat resultat fér hur medarbetare
upplever balansen mellan fritid och arbete,
samt mojlighet att planera sitt arbete. Detta
ar troligtvis ett resultat av hur vart arbetssatt
forandrats under pandemin nar vi arbetar

mer hemifran eller med hjélp av digitala
verktyg. Fokus pa kunder och arbetsférhal-
landen ar omraden dar medarbetarna satter
hoga betyg.

Ett omrade som identifierats som ett
forbattringsomrade ar kommunikation och
information. Vi traffas kanske inte lika ofta
och da behdéver vi férstarka annan typ av
kommunikation for att medarbetarna ska
kdnna sig valinformerade.

Vad betyder vart globala mal

”Employer of Choice”?

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare, en
“Employer of Choice”, och for att vara det
maste vi skapa en miljé dar vara medarbetare
trivs, kanner sig trygga och far utrymme for
sin passion for logistik.

Vi verkar pa en mycket konkurrensutsatt
arbetsmarknad och det ar viktigt for oss som
arbetsgivare att ha ett bra rykte. Vi jobbar
for att starka vart arbetsgivarvarumarke. Vart
mal ar att locka topptalanger som vill vixa
med oss. Och att bygga en arbetsplats med
mangfald, dar vi har en arbetsstyrka som vill
engagera sig och utvecklas tillsammans.

Fackligt samarbete

Samtliga medarbetare omfattas av kollek-
tivavtal med Unionen, Transportarbetare-
forbundet eller Ledarna. Pa DB Schenker
tycker vi det ar viktigt med goda fackliga
relationer och har flera forum for detta. En
god samverkan bidrar till battre forankrade
beslut och ett positivt arbetsklimat.

42%
tjansteman
(1 460 st)

Tjansteman

Kollektivanstallda
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“Det ar genom ett utvecklande ledarskap
som vi mojliggor for vara medarbetare att
med hjalp av inre motivation uppna sin
fulla potential. Med ledare som odlar en
kultur som fokuserar pa samhorighet (One
Team with One Goal), pa att vaga utmana
sig sjalv och varandra (Push Limits) och
dar vi genom 6ppenhet och tilltro gent-
emot varandra (Be Honest) bidrar till en
larande organisation, sa skapar vi forut-
sattningar for arbetsplatser dar vi kan vaxa
som individer och tillsammans bana vag
for fortsatta framgangar for DB Schenker.”

Michael Angbacken, Chief People Officer, DB Schenker i Sverige
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Kompetens- och ledarskapsutveckling

Att vara medarbetare har ritt kompetens och
ratt utbildning dr grundliggande for att vi ska
vara ett hallbart foretag.

Under 2022 genomforde vi 1 536 utbildningsdagar och

vi utbildade totalt 877 deltagare - 65% man och 35%
kvinnor. Vart interna kursutbud tillhandahalls bland
annat av chefer och specialister fran var egen verksamhet.

Utbildning pa ritt saitt

Under de senaste aren har vi utvecklat vart kompetens-
omrade kring utbildning och vilka plattformar som
fungerar bast i olika sammanhang. Ar 2022 lade vi
stort fokus pa digitala utbildningar via Teams, digitala
seminarier och e-learnings, vilket har mojliggjort storre
deltagargrupper. Vi har ocksa genomfort interna och
externa klassrumsutbildningar dar det fysiska motet
behovs for att utbildningen ska fa bast resultat.

Ett exempel pa en lyckad digital utbildning ar var
chefsutbildning i arbetsmiljé som nu mera genomfors
over Teams under tva halvdagar. Utbildningen ar
varierad och innehaller olika former av information,
diverse 6vningar och en e-learning inom Organisatorisk
& social arbetsmiljo (OSA). Trots att det fysiska motet
alltid uppskattas sa har utbildningen varit uppskattad,
séarskilt eftersom den inte kraver langa resvagar for vara
medarbetare ute i landet.

Samtliga medarbetare utbildas inom arbetsmiljo
Under hosten 2022 introducerades en ny grundut-
bildning inom arbetsmilj6 fér samtliga medarbetare

i var verksamhet. Vi ville gora en extra insats for att
sakerstalla att all personal fatt samma information och
samma grundldggande utbildning.

Det finns variation i hur arbetsmiljoerna ser ut hos
oss runt om i landet da vara verksamheter och férut-
sattningarna skiljer sig en aning. Vara grundlaggande
policys, rutiner och riktlinjer som ar dock likadana
overallt och bygger pa identifierade riskomraden som ar
relevanta.

Shoe Swap

Shoe Swap ar ett program som startade under hdsten
2022 och som syftar till att bryta ner silos, framja affars-
kunskap, fa nya perspektiv och mojliggéra anstalldas
rorlighet och attraktivitet. Programmet ger medarbetare
mojlighet att genom ett online-verktyg skapa en profil
for att soka efter en majlighet att gora en sa kallad Shoe
Swap. Medarbetaren far da majlighet att besoka nagon
annans roll for att fa insikter om olika enheter, team
och roller inom DB Schenker. Programmet later dig som
medarbetare kliva i nagon annans skor och uppleva ett
nytt perspektiv, fa nya insikter, lara dig och ha kul.

I programmet har du méjlighet att erbjuda en kollega
en Shoe Swap alternativt sjalv soka efter att goéra en
Shoe Swap. Mdéjligheten att bredda sin kompetens och
sitt natverk ar alltsa bara ett knapptryck bort.
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Hur starker vi jamstalldhet?

Jamstélldhet i hdgre chefsnivan

Tittar vi pa statistik 6ver den svenska arbetsmarknaden idag
sa ser vi under de senare aren en generell 6kning av antalet
kvinnliga chefer, sarskilt inom de kvinnodominerade yrkes-
rollerna dar procentandelen kvinnliga chefer ar som hogst. Det
vi ocksa kan se ar att den fortsatt mansdominerade transport-
branschen ar en av de branscher dar lagst andel kvinnor syns i
chefspositioner, endast cirka 27%.

I DB Schenkers globala hallbarhetsstrategi har vi nagra olika
mal inom jamstalldhetsarbetet. Ett globalt mal ar att vi ar 2025
ska ha minst 25% kvinnor pa de hogre chefsnivaerna. I Sverige
och inom var landverksamhet sa har vi redan natt malet. Vi har
idag sju kvinnliga distriktschefer pa vara 23 distrikt i landet
och i var landledning finns tva kvinnor. Landverksamheten
ar vart storsta affarsomrade i Sverige och det kanns positivt
att vi ar en organisation inom branschen som drar upp den
nationella statistiken och arbetar framat med fragan. Totalt pa
DB Schenker Sverige ar 30% av medarbetarna kvinnor.

Hur 6kar vi andelen kvinnor inom Contract Logistics?

Var bransch har traditionellt varit mansdominerad och vi
behdver hitta fler satt att attrahera kvinnor till var verksam-
het. Under aret har vi darfor, inom affirsomradet Contracts
Logistics, genomfort ett initiativ tillsammans med var partner
Tranpenad Bemanning. Vi har arbetat tillsammans for att
attrahera fler kvinnor genom forstarkt extern kommunikation.
Vi vill sla hal pa myten om att ett lager bara ar fér man och
visar potentiella medarbetare. Till exempel har vi i Landvetter
en autostore robotlésning som lagrar in och plockar for
operatoren, dar handlar arbetet om planering och struktur.
Ett annat bra exempel dr vara stationer med vakuumlyftar, dar
de tunga lyften plotsligt blir 1atta. Dessutom vill vi lyfta fram
fordelarna med att arbeta pa ett stort foretag dar det finns
goda karriarméjligheter.

Hur hjdlper kénsneutrala omkladningsrum
jamstdlldhetsarbetet?

Sedan flera ar tillbaka har vi, med mycket lyckat resultat,
anvant konsneutrala omkladningsrum pa vart distrikt i
Jonkoping. Nu kopierar vi detta goda exempel pa vara distrikt
i Sodertilje, Ostersund, Linkdping och Umea. I stallet for
klassiska omkladningsrum for kvinnor respektive man sa har
vi nu infért gemensamma omkladningsrum dar vi byter om i
bas och laser in vara saker i skap. De nya omkladningsrum-
men har fungerat mycket bra. I bérjan fanns viss skepsis, men
efter samtal med de kvinnliga medarbetarna var alla positiva
till satsningen.

Annika J6nsson, Barbara Voleman, Ann-Sofie Sandberg,
Petra Gripse, Anna Eriksson, Anna Hagberg, Charlotte
Miss, Annica Arneving och Maria Soderqvist.

DB Schenker stottar kvinnliga elitdomare

Under 2022 gjorde vi en historisk satsning nar vi var forst ut
med att sponsra fotbollsdomarkaren i OBOS Damallsvenskan
och Elitettan. Domarrollen dr historiskt starkt mansdominerad
och vi vill hjdlpa till att lyfta férebilder bland kvinnor som
domer pa toppniva sa att fler unga tjejer satsar pa domaryrket.
Samarbetet med DB Schenker méjliggdr bland annat stdrre
satsningar pa ligornas domare. Sponsorskapet gar hand i hand
med DB Schenkers jamstalldhetsarbete dar samma villkor och
forutsattningar ska galla for alla.
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Annette Sturesson & Hanna Svebring.

Hur jobbar vi med likabehandling?

Vi vill att vara chefer och med-
arbetare ska ha en god kunskap
om likabehandling och att det ska
kannas naturligt att standigt jobba
for att bli bittre inom omradet.

LIKA-spelet
2013 tog vi darfor fram LIKA-spelet som
ar en del av DB Schenker Sveriges lika-
behandlingsarbete. Syftet med spelet ar
att ge medarbetarna méjlighet att 6ppet
diskutera kring olika fragestallningar.
LIKA-spelet har inte bara gjort skillnad
inom DB Schenker. Kunskapen om spelet
har spridit sig utanfor vara vaggar och vi
har nu hjalpt andra foretag och organisatio-
ner att bli mer inkluderande genom att dela
med oss av spelet.

Stod for chefer

Likabehandlingsarbetet dr under standig
utveckling och var styrgrupp for likabe-
handling 1agger stort fokus pa att stotta
verksamheten. Till exempel stéttar och
utbildar vi vara chefer i fordomsfri rekry-
tering eftersom det &r otroligt viktigt att vi
ger alla kandidater samma foérutsattningar
och mojligheter. Vi vagleder chefen med
hjalp av en fragemall dar vi sakerstaller att
alla kandidater far samma fragor och vi goér
cheferna medvetna om sina egna eventuella
fordomar och vilka fallgropar som finns.

Internkommunikation
Blir du anstalld hos oss kommer du
snart fa syn pa affischer som handlar
om DB Schenkers rutin for hantering av
trakasserier. Affischerna finns uppsatta
Overallt och berattar om var standpunkt.
Alla medarbetare ska kanna till att vi har
nolltolerans mot trakasserier och ska veta
hur man ska agera om man &r utsatt.
Internutbildningar ar ytterligare ett satt
att sprida information. Utdver LIKA-spelet
utbildas alla chefer via ett flertal olika
utbildningar. Till exempel gar alla medarbe-
tare var interna arbetsmiljoutbildning som
innehaller ett avsnitt om just likabehand-
ling. Utbildning tror vi ar ett bra satt att
sprida var standpunkt till alla medarbetare
- att vi star for alla manniskors lika vérde.

”Det ar svart att mata, men
min uppfattning ar att vi idag

har en mer inkluderande kultur

med mindre jargong. Dar tror
jag definitivt att LIKA-spelet
ar en bidragande faktor.”

Michael Angbacken, Chief People Officer,
DB Schenker i Sverige
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Sa arbetar vi med hilsa
och friskvard

Vi varnar om vara medarbetares hdlsa. Nar vi
mar bra presterar vi battre och det gynnar bade
individ och foretag. Vi har kontinuerligt 6kat
fokus pa hilsa det senaste aren. Vi har sedan
tidigare hojt friskvardsbidraget och 2022 har vi
genomfort flera hilsoframjande initiativ.

Traningsskor och traningsklider

Under flera ar har medarbetare varje ar fatt mojlighet
att kostnadsfritt bestalla olika traningsklader, som till
exempel t-shirts, shorts och tights. 2022 kunde man
under hosten bestdlla en traningsvaska inklusive mdssa
och vattenflaska.

Globalt gavs ocksa mojligheten att bestélla ett par
traningsskor via var app Team-fit. Medarbetare varlden
6ver har under hosten fatt specialdesignade skor fran
Adidas. Nu kan vi se bilder fran hela varlden dar skorna
anvands.

Sjukfranvaro
Schenker Akeri AB 8,5%
Schenker Logistics AB 5,8%
Schenker Property Sweden AB 5,2%

Schenker AB 5,6%

Tjansteman 3,7%

Kollektivanstallda 9%

Blodomloppet

Vart partnerskap med Blodomloppet innebar att alla medarbe-
tare kostnadsfritt kunde delta i valfritt Blodomlopp i Sverige.
Snabb 16pning mot klockan, 1angsam njutningsfull jogging,
promenadsnack med kollegan, pa plats eller digitalt. Alla
medarbetare kunde delta pa det satt som passade dem. Det
viktigaste dr inte hur, utan att man deltagit.

DB Schenker stod fér anmalningsavgiften och hade en egen
taltplats pa eventomradet dar alla vara medarbetare gavs
moijlighet att hdnga och umgas tillsammans bade fore och efter
loppet. Totalt deltog hela 300 medarbetare i 18 Blodomlopp.

Team-fit - ”Leading the Way”

Det var budskapet som férmedlades i bérjan av 2022
genom den globala utmaningen ”Leading the Way”

i appen Team-fit. DB Schenkermedarbetare varlden
over har via appen kunnat bidra med att registrera
kilometer som sedan omvandlats till pengar som vi
under aret skankt till olika valgérenhetsorganisationer.

Nar vi i borjan av aret kickade igang utmaningen
var det nog ingen som kunde forutspa vilken
framgang vi skulle uppna tillsammans. Nar forsta
kvartalet avslutades fick vi bevis pa hur #OneTeam-
OneGoal kan se ut i verkligheten, da vi tillsammans
lyckades samla ihop 6ver 30 miljoner kilometer.

300 744 Euro till valgérenhetsorganisationen
WeForest innebar att organisationen kan aterstalla
skog i Brasilien och Etiopien till en yta motsvarande
217 fotbollsplaner.

Efter en stark start i borjan av aret holl engage-
manget fortsatt pa en stabil niva under kvartal tva
och vi kunde da tillsammans samla ihop 26 113770
kilometer. Vilket innebar att hela 261 138 Euro
donerades till Ocean Conservancy som arbetar for ett
rent och halsosamt hav.

For de aktiviteter som registrerades under
perioden juli till september omvandlas kilometerna
till en donation i forman for Atmosfair, som arbetar
aktivt med att reducera CO--utslappen i atmosfaren
genom att utveckla och finansiera fornybar energi i
over 15 lander varlden over.

Under det avslutande kvartalet var det manniskor
som stod i fokus. Donationen for vara insamlade
kilometer skickades da till Plan Internationals arbete
i Laos, Malawi och Guatemala for att hjdlpa deras
arbete med att ge barn en trygg, saker, halsosam och
rolig barndom.
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Arbetsmiljo

For att bli bdst maste vi 14gga stort
fokus pa det viktigaste vi har - vara
medarbetare. Darfor dr arbetsmiljo
en av vara absolut viktigaste sociala

hallbarhetsfragor.

Fokus incidentrapportering

Under 2022 har vi haft stort fokus pa att
forbattra incidenthanteringen, sarskilt inom var
terminalverksamhet. Kunskap om de arbetsmiljé-
risker som finns i verksamheten ar avgdérande
for att vi ska minimera risken att de intraffar. Vi
har under aret darfor arbetat for att incidenter
ska rapporteras i storre utstrackning och pa sa
satt ge oss kunskap om vara riskomraden. Vi

kan se i statistiken for 2022 att antalet incident-
rapporteringar 6kat med nara 100 procent.

Vi har under aret haft ett sarskilt fokus pa var
terminalverksamhet. Incidentrapportstatistik och
etableringen av sakerhetskultur har haft en hog
prioritet och vara terminalchefer har varje vecka
gemensamt féljt upp alla incidenter, diskuterat
orsak och hur vi pa basta satt forbattrar saker-
heten.

Pa vér nya terminal i Sodertdlje har terminal-
chefen Therese Hellgren jobbat hart for snabbt
etablera ratt sakerhetskultur. Fokus har legat pa
tydliga, enkla rutiner och kontinuerlig uppféljning
av incidentrapportering. Genom att analysera
inrapporterade tillbud och olyckor tillsammans
med sin personal har Therese skapat engagemang
och forstaelse for varfor varje medarbetares
insats ar viktig och vilka forbattringar det kan
leda till.

Battre ergonomi med vakuumlyftare

Varje dag passerar hundratals paket igenom vara anlaggningar pa
Contract Logistics, vilket riskerar att leda till férslitningsskador hos
personalen. Paketen sorteras pa olika pallar beroende pa storlek, vilket
genom aren inneburit manga tunga lyft som bara kunnat hanteras av en
begransad grupp anstallda.

For att forbattra ergonomin borjade vi leta efter en lyftanordning som
kunde forbattra arbetsmiljon. Huvudkravet var att 16sningen skulle vara
anvandarvanlig och 1att att lara sig. Valet landade pa en lyftanordning
fran TAWI. Den nya lyftanordningen forbattrar ergonomin for vara medar-
betare med hjdlp av vakuum och méjliggor att fler individer kan hantera
tyngre gods. Personalen ar valdigt n6jd och vi har 6kat produktiviteten i
var anlaggning.

Test med AGV-truckar

De storsta riskomradena i var verksamhet
ar truckkorning som kan leda till krock- och
klamskador. Darfor valde vi i ar att testa sjalv-
korande truckar (AGV) pa terminalen i Boras.
Initialt fick AGV-truckarna kora i ett
avgransat omrade i terminalen, dar de inte
storde ovrig trafik. Deras uppgift var att
kora fulla och tomma paketburar mellan en
buffertyta och produktionen, en 16sning som
fungerade jattebra. Nu tar vi ndsta steg och
later truckarna rora sig inom stérre omraden.
Nar vi tar det hadr steget ar det viktigt att
medarbetarna ar involverade eftersom de

behdver vara sarskilt noga med att félja rutiner

och regler. Eftersom truckarna ar sjalvkérande
och inte agerar som en manniska i en liknande
situation. Vi genomfor foérandringen i lugn takt
och utvérderar 16pande de nya riskomradena.

Vi ser positivt pa skiftet till autonoma
truckar da det ar bade effektivt ur ett
produktionsperspektiv och bidrar till sakrare
arbetsmiljo.

Tillbud och olyckor (antal) | Tillbud Olyckor

Schenker Akeri AB 79 117
Schenker Logistics AB 289 28
Schenker Consulting AB 0 0
Schenker Property Sverige AB 0 0
Schenker AB 1715 371
Totalt 2083 516
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Hur jobbar vi med sakerhet och risk?

For oss pa DB Schenker dr det otroligt viktigt att arbeta systematiskt med sikerhet
och riskhantering. Vi gor varje ar manga olika typer av riskanalyser med fokus pa

olika omraden.

Var sikerhetsorganisation genomfér varje

ar flera olika riskanalyser. Vi gor en central
analys av overgripande sdkerhetsrisker

som bland annat hot och vald i samhallet.
Dessutom gor vi en lokal analys per distrikt
ddr vi identifierar eventuellt nya risker och
kartlagger investeringsbehov. Varje ar genom-
fors ocksa en intern revision utifran var MSS
(minimum security standard). Var centrala
sakerhetsavdelning stddjer hela organisationen
och sakerstaller att krav och behov uppfylls
pa ett tillfredsstallande satt. Under 2022 har
vi arbetat med implementering av en ny MSS
som har inneburit att sakerhetsnivan hojts
ytterligare.

Nar det galler IT-risker driver var IT-orga-
nisation olika riskbedémningsprocesser. Dels
en Overgripande analys dar man tittar pa
hela IT-omradet, dels specifika analyser for
omraden som driftstérningar, resursbrist,
externa angrepp med mera.

AEO-tillstand

DB Schenker Sverige har ett AEO-tillstand som
handlar om att sakerstalla sakerheten vid han-
tering av vara kunders gods. AEO-tillstandet
omfattar tullférenklingar (AEOC), sdakerhet och
skydd (AEQS). Kravet for AEOS innebar att alla
som vistas inom vara verksamhetsomraden,
dar gods hanteras, kontrolleras.

Hur minimerar vi miljériskerna?
Miljorelaterade risker beskrivs i var miljoutred-
ning som uppdateras arligen. Utredningen ar
omfattande och innefattar all var verksamhet

i Sverige och Danmark. Har beskrivs var totala
miljépaverkan, risker och hur dessa hanteras
for att minimera risken att det hander en
olycka som far negativ miljopaverkan. Milj6-
risker som ar betydande for oss ar kopplade till
brand, kéldmedia och farligt gods.

Hur minimerar vi risker kopplat

till farligt gods?

Vi pa DB Schenker har lang erfarenhet av att
transportera farligt gods och av att folja de
manga, stundtals komplexa, lagar och regler
som finns. Eftersom alla i en transportkedja
har en viktig uppgift att fylla nar det kommer
till transport av farligt gods vardesatter vi
vara nara samarbeten med kunder, akerier

och andra delaktiga. Under aret har vi valt att
inféra begransningar gallande vilket farligt
gods vi transporterar for att ytterligare minska
riskerna. For att 6ka sakerheten vid transport
av farligt gods ser vi kontinuerligt 6ver var
hantering, bade genom interna revisioner och
egenkontroller, men dven via externa parter
och myndigheter. Vi jobbar aktivt med farligt
gods-fragor pa alla nivaer inom koncernen

och samtliga medarbetare som medverkar i
transport av farligt gods ar sjalvklart utbildade.




Hur jobbar vi med
sdkerhetsfragor i trafiken?

Eftersom vi dr en av Sveriges storsta transportorer
rullar det varje dag fler &n 3 500 av vara fordon pa
de svenska vagarna. Vi vill saklart undvika alla typer
av olyckor. Darfor arbetar vi for att standigt for-
battra trafiksikerheten. Grundkraven dr att alla vara
fordon dr val utrustade, att service och fordons-
kontroller har genomforts som de ska. Men dven att
alla férare anvander bdlte, foljer skyltad hastighet,
foljer kér- och vilotider och haller blicken stadigt

pa vigen. For att sikerstilla detta jobbar vi pa flera
olika fronter.

Revisioner och stickprover

Varje ar gor vi manga olika stickprover och revisioner hos vara
akerier dar vi kontrollerar att vara policyer foljs, att service
gors enligt bestdmda intervaller och att vara akerier arbetar pa
det satt vi kommit dverens om.

Hastighetsefterlevnad
Vi vill att alla chaufforer varje dag, 365 dagar om aret, ska
folja skyltad hastighet och jobbar pa flera olika satt for att
astadkomma detta. Vi arbetar med hastighetsregulatorer och
har 16pande moéten i vara distrikt dar vi pratar vad vi gemen-
samt kan gora for att inte chaufférerna ska kanna sig stressade
till att kora for fort. Sedan 2010 har vi dessutom, tva ganger
per ar, med hjalp av Saker Trafik i Jénképing (NTF), genomfort
hastighetskontroller for att folja hur arbetet gar.

Det har arbetet gor oss battre, men vi vill att alla fordon
ska folja skyltad hastighet och for att na dit behdver vi teknisk
hjalp. Darfér utvdrderar vi nu olika digitala 16sningar som till
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exempel Geofencing dar man reglerar fordonets hastighet i
utvalda omraden och programvaran ISA dar man féljer upp
fordons hastigheter i realtid. Digitala verktyg kan gora oss
battre, men for oss ar det valdigt viktigt att skynda langsamt
och visar stor respekt for den personliga integriteten och
GDPR-lagstiftningen.

Alkolas

Successivt installeras fler alkolds i vara lastbilar och nyckel-
sikerhetsskap. Vart eget akeri, Schenker Akeri, installerar
alkolas i alla nykopta fordon och har nu alkolas i samtliga
fordon. I hela vart natverk har idag 51 procent av vara
fordon installerat alkolasutrustning.

Hur vet vi ndr en olycka har intraffat?

For att snabbt kunna agera nar olyckan dr framme har vi
ett system, som vi kallar Infolarm, som gor att vi effektivt
sakerstaller att berorda parter far information om vad som
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intraffat. Systemet majliggor att vi kan agera snabbt oavsett
tid pa dygnet samt att vi kan analysera och félja upp arenden i
detalj. Under 2022 rapporterades 42 trafikolyckor.

Andel fordon med alkolas 100%

DB Schenkers totala inrikesflotta
Andel fordon med alkolas
I Andel fordon alt. alkolasskap

65%
51%

Schenker Akeri
B Andel fordon med alkolas

2022
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Vad betyder
uppforandekod for oss?

Det dr viktigt for oss pa DB Schenker att alla som
arbetar hos oss upptrider med integritet och foljer
lagar ndr vi dr i kontakt med kunder, konkurrenter,
myndigheter, anstéllda och andra vi moter i var
yrkesroll. Vi har ett tydligt regelverk som vagleder
oss och vara medarbetare genomgar regelbundna
utbildningar for att sdkerstdlla att alla har god
kunskap om vad som giller.

Uppforandekod

Uppférandekoden, som bygger pa de tio principerna i

FN:s Global Compact, innehaller bindande principer och

de férvantningar vi har pa vart dagliga uppforande for att
uppratthalla en etisk hallning i foretaget. Principerna ar
bindande for alla medarbetare varlden éver. Chefer har ett
sarskilt ansvar att agera som forebilder och sakerstaller
kommunikation och implementering av dessa riktlinjer. Mer
om vilka krav vi stéller pa vara samarbetspartners kan du
lasa pa » sid 44. Riktlinjer vid intressekonflikter dr att de
anstallda ar skyldiga att fatta arbetsrelaterade beslut som
ligger i foretagets intresse, snarare dn utifran medarbetarens
egenintresse.

Hur tanker vi kring konkurrenslagstiftning och
umgange med konkurrenter?

Umgange med konkurrenter ar komplext och darfér finns
en sarskild, mer omfattande guide for detta som vagleder
medarbetaren i vad som ar tillatet och inte tillatet inom
omraden som: prissattning, marknadsuppdelning och
kundprotektionism, informationsutbyte, kontakter med
konkurrenter och andra restriktioner.

Hur kan vi férebygga korruption?
Sverige har ratingen 85 i Transparency International’s

Corruption Perception Index, vilket generellt innebar 1ag risk

for korruption. Inga rapporter om korruption har mottagits i
vart visselblasarsystem under aret. DB Schenker har dock som
policy att halla hogsta tankbara niva av yrkesetiska normer
som arlighet och integritet i genomforandet av sina affarer.
Férmaner sasom gavor och inbjudningar ar en artighetsgest
och far aldrig ges i syfte att paverka affarsbeslut.

Hur jobbar vi med handelslagstiftning (Trade Compliance)?
Nar det ar oro och krig i var omvarld ar det extra viktigt att

se till att vara processer gallande Trade Compliance fungerar.
Under 2022 har vi bland annat arbetat intensivt med att 6ka
medvetenheten om omradet genom att se till att vi, vara

kunder och affarspartners ar medvetna om och fdljer gillande
handelslagstiftning. Det kan till exempel handla om kunskap om
sanktioner, embargo och liknande handelsrestriktioner, vilket ar
en forutsattning fér en sund och problemfri affar. Vi har bland
annat genomfort utbildningar och sett 6ver olika avtal.

Hur hanterar vi personuppgifter?

Vi samlar in, behandlar och anvander personuppgifter endast
i den man det ar tillatet enligt relevanta lagar (till exempel
GDPR) och foretagsdirektiv. Dokument som innehaller person-
uppgifter om anstdllda och andra personer behandlas konfi-
dentiellt, lagras noggrant och lamnas endast ut till behoériga
personer. Vi har en organisation och processer pa plats for att
sdkerstalla en hog niva av integritet och lagefterlevnad i var
hantering av personuppgifter.


https://www.transparency.org/en/cpi/2021
https://www.transparency.org/en/cpi/2021
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Hur stodjer vi visselblasare?

Vi pa DB Schenker ska alltid agera etiskt
korrekt och i enlighet med gallande lagar, men
precis som i alla organisationer vet vi att det
anda kan uppsta situationer nir vara riktlinjer
inte f6ljs. Om nagon av vara medarbetare upp-
tiacker nagot som inte star ratt till vill vi déarfor
gora det enkelt for dem att rapportera det.

DB Schenker tillhandahaller flera moéjligheter for vara
medarbetare att rapportera oegentligheter. Férutom
mojligheten att prata med en chef eller nagon inom
Compliance-avdelningen finns ocksa visselblasarsyste-
met BKMS. Systemet ar tillgangligt for alla anstdllda via
DB Schenkers externa hemsida och ger mdjlighet att
anonymt rapportera att nagot inte star ratt till. I sys-
temet kan man rapportera missférhallanden-kopplade
till korruption, bedragerier, forskingring, penningtvatt,
utpressning, brott mot konkurrenslagstiftning och andra
typer av brottslighet.

Rapporter i visselblasarsystemet hanteras av DB Com-
pliance i Tyskland och omfattas av DB Schenkers interna
regelverk for att skydda visselblasare fran alla former av
negativa konsekvenser.

Ny svensk visselblasarlag
I samband med att den nya svenska visselblasarlagen
tradde i kraft den 17 december 2021 har det tillkommit
nya krav pa rapporteringsmojligheter for visselblasare.
Det innebar att bolag med fler an 250 anstdllda numera
maste tillhandahalla interna rapporteringskanaler for
sina medarbetare. Darfor har vi under 2022 inrattat nya
rapporteringskanaler inom de svenska Schenkerbolag
som har fler dn 250 anstallda, det vill sdga Schenker AB,
Schenker Akeri.

Enligt den svenska visselblasarlagen ar den som

rapportérar 6t itssforhatanden-av ett-allmant e

intresse i ett arbetsrelaterat sammanhang skyddad mot
repressalier. Skyddet omfattar aven den rapporterande
personens kollegor, familjemedlemmar etc.

Oavsett om en visselblasare lamnar sin rapport anonymt
eller inte, behandlas alla visselblasararenden strikt
konfidentiellt. Inkomna rapporter tas emot och hanteras
av en av bolaget utsedd rapportmottagande enhet som
bestar av representanter fran Compliance och People &
Organization (tidigare benamnt HR). Samtliga rapport-
mottagare ar bundna av sekretess och far inte r6ja den
rapporterande personens identitet till utomstaende.

Antal rapporterade visselblasarirenden 2020-2022
inom DB Schenker Sverige:

« 2022: ett arende gillande Schenker Akeri

e 2021: ett arende gdllande Schenker AB och ett drende
gillande Schenker Akeri

e 2020: inga rapporterade drenden
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”Statement of use”
GRI 1 har anvants

Applicerbar GRI Sektor standard

GRI Standard

GRI 2: Generalla upplysningar

Organisationen och

DB Schenker har rapporterat med referens till GRI Standarden fér perioden 220101 - 221231

GRI 1: Foundation 2021

Ingen sektorstandard har anvants

Upplysning

2-1 Organisation detaljer

Sida

»7, »9

Revisionskrav som
utelimnats

Anledning och forklaring

SDG

UN Global
Compact

rapporteringsmetoder

2-2 Enheter som ingdr i organisationens
hallbarhetsrapportering

»7, »9

Rapporten innefattar Schenker AB, Schenker
Logistics AB, Schenker Property Sverige AB,
Schenker Consulting AB. Rapportern innefattar
inte de svenska bolagen Schenker Dedicated
Services AB och Schenker Equipment AB

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och
kontaktpunkt

»7

Hanna Melander, Kvalitet & Miljochef, hanna.
melander@dbschenker.com

2-4 Korrigering av information

»23

DB Schenkers globala emissionsrapporter foljer
Greenhouse Gas Protocol (GHG) och féljer ISO
14064 och EN 16258. De befintliga standarderna
reglerar hur man mater och rapporterar utslapp
av vaxthusgaser, men standarden reglerar inte
avgransningen av data. Vi vantar pa en nya
ISO-standarden, ISO 14083, samt ny EU lag-
stiftning som kommer att fortydliga regelverket
for dataavgransning och forbattra forutsattningar
for jamforbara emissionsrapporter.

DB Schenkers emissionsberdkningar anvander
aggregerade data for olika regioner. Till exempel
rapporterar vi i Sverige in andelen biobrénsle i
det svenska natverket. Vi arbetar intensivt for att
forbattra datakvalitén i emissionsberakningarna
och gor varje ar en rad uppdateringar. Detta
paverkar resultatet och méjligheten att jamféra
data mellan aren.

2-5 Extern granskning

»70

Hallbarhetsredovisningen granskas av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB
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GRI Standard

Aktiviteter och personal

Upplysning

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsrelationer

Revisionskrav som

Sida utelimnats Anledning och forklaring

»7, »8, »19-20

SDG

UN Global
Compact

2-7 Anstallda »55
2-8 Arbetare som inte ar anstallda hos DB »55
Schenker

Styrning 2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning »9
2-10 Nominering och val av hégsta »9
ledningsorgan
2-11 Ordférande for det hogsta styrelseor- »9
ganet
2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i att w47, w64
Overvaka hanteringen av effekter
2-13 Delegering av ansvar for att hantera »10
paverkan
2-14 Roll som hogsta styrelseorgan i »10, »18
hallbarhetsrapportering
2-15 Intressekonflikter »18
2-16 Kommunikation av kritiska fragor »17, »18
2-17 Kollektiv kunskap om det hogsta styrel- »15
seorganet
2-18 Utvardering av det hogsta »15

styrelseorganets prestationer

2-19 Ersattningspolicyer

Redovisas i respektive bolags arsredovisning

2-20 Process for att besluta om ersattning

Redovisas i respektive bolags arsredovisning

2-21 Arlig total erséttning
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Strategi, policy och praxis 2-22 Uttalande om strategi fér hallbar »10

utveckling

2-23 Policy atagande »ah, »64

2-24 Efterlevnad av policy w44, »64

2-25 Processer for att dtgirda negativa »hth, »64

effekter

2-26 Mekanismer for att s6ka rad och »65

rapportera eventuella bekymmer

2-27 Efterlevnad av lagar och krav w47

2-28 Medlemsforeningar »19-20
Intressentangagemang 2-29 Metod for intressentengagemang »1l7

2-30 Kollektivavtal »55

GRI 3: Vasentliga dmnen

Vésentlighetsanalys

GRI 201: Ekonomiskt resultat
2016

3-1 Process for att besluta vasentliga &mnen

»18

3-1 Lista dver vdsentliga dmnen

»18

ﬁ Ekonomiska standarder

3-3 Styrning av vasentliga dmnen

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt
varde

»18, »15-16

»7

201-2 Finansiell paverkan samt andra risker »18
och mojligheter pa grund av klimatférand-
ringar
GRI 203: Indirekt ekonomisk 203-1 Investeringar i infrastruktur och stéd »25-41
paverkan 2016 at tjanster
GRI 205: 205-1 Verksamhet som har riskbedomts »64
Anti-korruption 2016 gdllande korruption
205-2 Kommunikation och utbildning i »64

anti-korruptionspolicies och rutiner
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@ Miljomadssiga standarder

GRI 301: 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym »52
Material 2016
301-2 Anvandning av atervunnet material »52
GRI 302: 302-1 Energianvandning inom organisationen »31-32, 7,8,9
Energi 2016
»49-51
302-2 Energianvandning utanfor organisatio- »31-32, 7,8,9
nen
»42-43
302-4 Minskad energianvandning »31-32, »41, 7,8,9
»49-51
302-5 Minskat energibehov hos produkter och  »31-32, »41, 7,8,9
tjanster »49-51
GRI 303: Vatten och utslapp 303-5 Vattenférbrukning »53 7,8,9
2018
GRI 304: Biologisk mangfald 304-2 Betydande paverkan av aktiviteter, »49-50 7,.8,9
2016 produkter och tjanster pa den biologiska
mangfalden
304-3 Skyddade eller aterstallda habitat »49-50 7,8,9
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GRI 305: Utslapp till Tuft 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser »23-53 7,8,9
(Scope 1)
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, »23-54 7,8,9
energi (Scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vixthus- »23-55 7,8,9
gaser (Scope 3)
305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser »23-56 7,8,9
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp »23-57 7,8,9
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande »23-58 7,8,9
amnen (ODS)
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx), »23-59 7,8,9
och andra betydande utslapp till Tuft
GRI 306: Avfallshantering 2020  306-1 Genererat avfall och betydande avfalls-  »52-53 7,8,9
relaterade effekter (styrningsupplysning)
306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade  »52-54 7,8,9
effekter (styrningsupplysning)
306-3 Genererat avfall »52-55 7,8,9
306-4 Avfall till ateranvandning och »52-56 7,8,9
atervinning
306-5 Avfall till férbranning och deponering »52-57 7,8,9
GRI 308: Leverantors- 308-1 Andel nya leverantorer som utvarderats — »42-44 1,2,3,4,5,6
bedémning miljé 2016 enligt kriterier fér miljo 7,8,9,10
308-2 Negativ miljdpaverkan i leverantérs- w42-bb 1,2,3,4,5,6
kedjan samt vidtagna atgarder 7,8,9,10
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GRI 401: Anstéllning 2016 401-1 Nyanstallning och personalomséttning »55-56
401-3 Fordldraledighet »58
GRI 403: Arbetsrelaterad 403-1 Styrningssystem for arbetsrelaterad »60-61
halsa och sakerhet 2018 hélsa och sakerhet (styrningsupplysning)
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning »60-61
och incidenter (styrningsupplysning)
403-3 Arbetsrelaterad hdlsovard (styrnings- »60-61
upplysning)
403-4 Anstélldas delaktighet, samrad »60-61
och kommunikation kring arbetsmiljé och
sakerhet (styrningsupplysning)
403-5 Utbildning av anstallda kring »60-61
arbetsrelaterad hdlsa och sakerhet
(styrningsupplysning)
403-6 Framjande av anstdlldas hélsa »60-61
(styrningsupplysning)
403-7 Forebyggande och begransning »60-63
av arbetsrelaterad hélsa och sdkerhet
(styrningsupplysning)
403-9 Arbetsrelaterade skador »60-63
403-10 Arbetsrelaterade hdlsoproblem »60-61
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GRI 404: Utbildning och 404-2 Kompetensutveckling, stod vid »57

kompetensutveckling 2016 avslutad anstéllning

GRI 405: Mangfald och 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning »59

likabehandling 2016 och anstallda

GRI 408: Barnarbete 2016 408-1 Verksamheter och leverantorer dar PYA 1,2,5
betydande risk for barnarbete identifierats

GRI 409: Tvangsarbete 2016 409-1 Verksamheter och leverantdrer PYA 1,2, 4
dér betydande risk for tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete identifierats

GRI 410: Sakerhetsrutiner 2016 ~ 410-1 Sakerhetspersonal som utbildats PYAA 1,2,3,4,5,
i organisationens policies eller rutiner 6, 10
gdllande manskliga rattigheter

GRI 414: Social leverantors- 414-2 Negativ paverkan pa arbets- YA

bedémning 2016 férhallandena i leverantdrskedjan samt
vidtagna atgarder

GRI 416: Kunders hélsa och 416-1 Utvardering av produkt- och »63

sdkerhet 2016

tjanstekategoriers paverkan pa halsa
och sakerhet
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" Revisorns yttrande
avseende den Iagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Schenker AB, org.nr 556250-3630

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for
ar 2022 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
| ningslagen.

e _Granskningens inriktning och omfattning

) Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
Bculicly inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért

i Ef_ied‘den_ inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
ha;.-_Vl anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vatt utta.lande

Uttalande ,
En ha'llbarhEtsrap rt har upprattats

'G6te5tifg, -det"datum-'so‘ __'framg'é’ir av var elektroniska signatur
Ohrhﬁgs PrlcewaterhouseC‘oopers AB

Johan Malmqwst e

Auktoriserad IeVlSQI‘

A



